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تأتي هذه الخطة ضمن مخرجات التدریب الذي تلقاه کوادر السلطة المحلیة بمدیریة خورمکسر بمحافظة 

عدن ضمن مشروع  "مساهتمي تنمیة" الذي تنفذه موسسة رنین!الیمن بتمویل من المفوضیة الاوروبیة.  

حیث شارك فیه عدد من أعضاء المجلس المحلي بالمدیریة في تدریب مکثف تلقوا فیه معارف تتعلق 

تحدید  کیفیة  حول   ومهارات  قدرات  لدیهم  صقلت   والتي   المیداني  والتطبیق  النظري  بالجانب 

الاحتیاجات التنمویة و إعداد الخطه الاستراتیجة لتغطیة الاحتیاجات التنمویة.

لقد تم إعداد هذه الخطة وفقا لدراسة تقییم الاحتیاجات التنمویة  لمدیریة خورمکسر، المدیریة التي 

تعاني من العدید من المشاکل ذات الاهمیة القصوى بالنسبة للمواطن، ونأمل أن یکون هذا العمل الخطوة 

الأولی نحو تحقیق مشاریع تنمویة علی أرض الواقع وبما یلبي احتیاجات المواطنین وتطلعاتهم.

إننا نود أن ننتهز هذه الفرصة للتعبیر عن شکرنا وتقدیرنا لمؤسسة رنین!الیمن التي کان لها دورا هاما  في 

العمل من أجل تنمیة ورفع قدرات السلطة المحلیة. آملین أن یستمروا في العمل من أجل تحسین أداء 

السلطة المحلیة ومساندتها في تلبیة الاحتیاجات التنمویة للمدیریة. ونحن في قیادة المجلس المحلي 

للمدیریة علی استعداد کامل للتعاون والعمل  بحسب الامکانیات المتاحة في إنجاح  مثل هذه المشاریع 

الهادفة التي تعالج المشاکل التي یعاني منها المواطن .
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تقع مدیریة خور مکسر في الجزء الشرقي لمدینة عدن، وتطل من خلال شریط ساحلي طویل علی البحر 

قد  البریطاني  الاستعمار  وکان  المدینة.  أجزاء  وبقیة  الداخلیة  مدیریات عدن  بین  المدیریة  وتربط  العربي. 

وقواعد  الجویة  لقواتها  ومعسکراتٍ  1927م  العام  منذ  الجویة  لقواته  انطلاقة  کنقطة  المنطقة  استخدم 

ومساکن لفریقها لاسیما بعد الحرب العالمیة الثانیة. واهتمت بریطانیا بمنطقة خور مکسر وخططتها وفق 

مواصفات وفق النمط المعماري الإنجلیزي. وأسست فیه مطار عدن الدولي2 .

الفنادق  الدولي وأهم  العسکریة والسیاحیة. حیث أن فیها مطار عدن  أبرز المواقع  وتحتوي المدیریة علی 

الراقیة التي ترجع في القدم إلی وقت الإستعمار البریطاني. وسمیت المدیریة بهذا الاسم علی الأرجح، وفق 

المؤخرین، نظراً لوجود الجسر المکسور (والذي تم ترمیمه لاحقاً) الذي یربط أجزاء عدن المختلفة والذي کان 

قد تدمّر عدة مرات آخرها في المعارك التي دارت بین رجال السلطان محسن فضل والإنجلیز في عام 1840م3.

ویقطن المدیریة 47044 مواطن بحسب التعداد السکاني للعام 2004م، أي ما یعادل %7.9 من تعداد سکان 

مدینة عدن آنذاك البالغ 589419 نسمة. ویرجّح بأن تعداد سکان المدینة عدن قد بلغ في العام 2015م حوالي 

865000 نسمة، أي بنسبة زیادة تصل إلی %50 تقریباً عن سابقتها 4. وبناءً علی استدلالات النمو السکاني في 

الیمن وبإسقاط تلك النسبة علی المدیریة فرضاً فإن عدد سکان المدیریة قد یکون وصل إلی حوالي 70500 

في عام 2015م.

وفي العام 2015م کان للمدیریة نصیب کبیر من التدمیر الذي حصل للمدینة جراء الحرب. وعانت المدیریة من 

بها،  مشهورة  المدیریة  کانت  التي  الاقتصادیة  الأنشطة  کافة  حینها  وتوقفت  للسکان.  کبیرة  نزوح  موجة 

کالفنادق والمتنفسات السیاحیة علی شاطيء ساحل أبین والمطاعم وغیرها. کما توقفت کلیاَ حرکة الطیران 

لفترة. من ثم عادت الحیاة تدریجیاً إلی المدینة، لکن بناها التحتیة ظلت مهدمة في الغالب ولم یعد الاقتصاد 

المقــــدمـــــة١

تعتبر  ذلك،  مع  والآخر.  الحین  بین  الأمنیة  والقلاقل  الأحداث  نتیجة  بعدها  وطاقته  عنفوانه  بکامل  بعد 

مدیریة خور مکسر ثاني أهم مدیریة من حیث النشاط الاقتصادي في المحافظة عدن، وظلت الذراع الرابطة 

بین مختلف أجزاء شبة الجزیرة عدن وبقیة أنحاء المدینة المترامیة الأطراف.

بعد انقضاء حرب العام 2015م، باتت المدیریة منطقة مستضیفة لعدد کبیر من النازحین من بقیة مناطق 

للإیواء  تم تخصیصها  التي  والرسمیة  الحکومیة  المقرات  العدید من  نتیجة وجود  المحافظة عدن، جزئیاً 

المؤقت. ونظراً لمساحاتها الواسعة فقد کان من الصعب بمکان توفیر کافة خدمات البنیة التحتیة وصیانتها 

لتصل لکل مواطن في المدیریة، کما أن الموارد لدى المدیریة والمحافظة غیر کافیة لإعادة بناء ما دمرته 

الحرب. 

من هنا تأتي أهمیة هذه الدراسة في تسلیط الضوء علی أهم الفرص المتاحة لتحقیق تحسن ملموس في 

من  المزید  للتأجیل لمنع  قابلة  غیر  تطویر  ومشاریع  اقتصادي  إنعاش  مشاریع  من خلال  المواطنین  حیاة 

التدهور في المدیریة علی أقل تقدیر. وتحدد الدراسة بمشارکة المجتمع أهم الأولویات التنمویة والإنسانیة 

الداعمة  الجهات  علی  الأولویات  هذه  وتطرح  المجتمع  مساعدة  شأنها  من  التي  المجالات  مختلف  في 

والمانحة علی أمل أن تغطي الأخیرة جزء أو کل من تکالیف تلك المشاریع الهامة.

https://n9.cl/jcta خرائط جوجل   

https://n9.cl/uztno ویكیبیدیا العربیة  

.نفس المصدر أعلاه  

  https://n9.cl/r674o
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ومساکن لفریقها لاسیما بعد الحرب العالمیة الثانیة. واهتمت بریطانیا بمنطقة خور مکسر وخططتها وفق 

مواصفات وفق النمط المعماري الإنجلیزي. وأسست فیه مطار عدن الدولي2 .
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ویقطن المدیریة 47044 مواطن بحسب التعداد السکاني للعام 2004م، أي ما یعادل %7.9 من تعداد سکان 

مدینة عدن آنذاك البالغ 589419 نسمة. ویرجّح بأن تعداد سکان المدینة عدن قد بلغ في العام 2015م حوالي 

865000 نسمة، أي بنسبة زیادة تصل إلی %50 تقریباً عن سابقتها 4. وبناءً علی استدلالات النمو السکاني في 
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بها،  مشهورة  المدیریة  کانت  التي  الاقتصادیة  الأنشطة  کافة  حینها  وتوقفت  للسکان.  کبیرة  نزوح  موجة 
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بین مختلف أجزاء شبة الجزیرة عدن وبقیة أنحاء المدینة المترامیة الأطراف.

بعد انقضاء حرب العام 2015م، باتت المدیریة منطقة مستضیفة لعدد کبیر من النازحین من بقیة مناطق 

للإیواء  تم تخصیصها  التي  والرسمیة  الحکومیة  المقرات  العدید من  نتیجة وجود  المحافظة عدن، جزئیاً 

المؤقت. ونظراً لمساحاتها الواسعة فقد کان من الصعب بمکان توفیر کافة خدمات البنیة التحتیة وصیانتها 

لتصل لکل مواطن في المدیریة، کما أن الموارد لدى المدیریة والمحافظة غیر کافیة لإعادة بناء ما دمرته 

الحرب. 

من هنا تأتي أهمیة هذه الدراسة في تسلیط الضوء علی أهم الفرص المتاحة لتحقیق تحسن ملموس في 

من  المزید  للتأجیل لمنع  قابلة  غیر  تطویر  ومشاریع  اقتصادي  إنعاش  مشاریع  من خلال  المواطنین  حیاة 

التدهور في المدیریة علی أقل تقدیر. وتحدد الدراسة بمشارکة المجتمع أهم الأولویات التنمویة والإنسانیة 

الداعمة  الجهات  علی  الأولویات  هذه  وتطرح  المجتمع  مساعدة  شأنها  من  التي  المجالات  مختلف  في 

والمانحة علی أمل أن تغطي الأخیرة جزء أو کل من تکالیف تلك المشاریع الهامة.
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تعتمد مدینة عدن في اقتصادها جزئیاً (لاسیما قبیل 2015م) علی السیاحة الداخلیة کمصدر دخل رئیسي 

للمدینة. وکانت مدینة عدن قد تراجعت في دلیل التنمیة البشریة الوطني الرابع للعام 2013م المقارن بین 

العاصمة  أمانة  الثانیة بعد  إلی المرتبة   2003 العام  المحافظات من المرتبة الأولی بمؤشر بلغ 0.623 في 

بمؤشر بلغ 0.61 في العام. ومن الأرجح أن التراجع کان حتمیاً منذ أحداث 2011م بعد اندلاع الثورة الشبابیة، 

ورغم  ومعقدّة.  مرکبّة  وأزمات  تدمیر  من  ذلك  عن  نجم  وما  2015م  العام  في  اندلعت  التي  الحرب  تلاها 

الاستقرار النسبي الذي حصل منذ العام 2016م إلا أن المحافظة لم تهدأ واستمرت فیها الکثیر من التجاذبات 

ملقیة  والأخرى  الفینة  بین  تتبدى  والقلق  التوتر  مظاهر  وظلت  والآخر  الحین  بین  والعسکریة  السیاسیة 

بظلالها علی کل مظاهر الحیاة الاجتماعیة والاقتصادیة والسیاسیة.

الاقتصادیة  الأنشطة  من  الکثیر  استضافت  مکسر  خور  مدیریة  أن  إلا  العاصفة،  الأحداث  تلك  کل  ورغم 

والسیاحیة. حیث أن معظم الزوار یرتادون فنادقها وشواطئها ومطاعمها ومتنفساتها. کما أن بها العدید من 

معظم  خلالها  وتعبر  شمالاً  المدینة  بمداخل  غرباً  عدن  میناء  طرقاتها  وتربط  الکبیرة  التجاریة  المشاریع 

البضائع القادمة من الخارج إلی الیمن. وفي السنوات الأخیرة، التي تم فیها إغلاق معظم منافذ الیمن البریة 

والبحریة، فإن المدیریة تستضیف کل المسافرین إلی الخارج جواً من مختلف أرجاء الجمهوریة الیمنیة. بید 

أن البنیة التحتیة المتهالکة في المدیریة تمثّل عبئاً کبیراً وتؤثر سلباً علی حرکة الاقتصاد وعلی المشاریع 

السیاحیة الموجودة في المنطقة. 
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وهنالك مستویات مرتفعة من المواطنین تحت خط الفقر، ویزید النزوح الطین بلّة. علی الرغم من أن عدن 

ومعقد في  متفاقم  الوضع  أن  إلا  رسمیة1،  تقاریر  بحسب  المناطق  من  جاراتها  من  أفضل  حالٍ  کانت في 

السنوات الأخیرة، الأمر الذي یهدد بخسارة الإنجاز السابق في خفض معدلات الفقر في المدیریة.

نتیجة لکل ما سبق، أصبح من الضروري تقییم الضرر الحاصل في المدیریة واتخاذ معالجات سریعة وعاجلة 

الأساسیة  المعیشة  مقومات  في  التدهور  من  مزید  دون  وتحول  أوضاعهم  تحسین  من  السکان  تمکّن 

للمواطنین وحیاتهم وصحتهم. ومن الضروري لتحقیق ذلك أیضاً إجراء دراسة لأهم الفرص البیئیة والثقافیة 

وتفعیل  بنفسه  تطلعاته  تحقیق  علی  المجتمع  قدرة  تعزیز  علی  تساعد  التي  والتنمویة  والسیاحیة 

الشراکة والتعاون مع الآخرین تجاه تحقیق ذلك الهدف في نهایة المطاف.        

الخُطة الإستراتیجیة لمدیریة خور مکسر
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الاقتصادیة  والأنشطة  والبیئیة  الطبیعیة  بالموارد  المتعلقة  الأساسیة  الجوانب  الأولیة  الدراسة  تغطي 

المتاحة  الفرص  تنتهز  التي  الفعلیة  الأولویات  علی  بالترکیز  والخدمات  التحیة  والبنیة  البشریة  والموارد 

بالمشارکة  السریع  التقییم  علی  الدراسة  وتنحصر  المدیریة.  لدى  الموجودة  القوة  مواطن  من  وتستفید 

والتفاعل المباشر ولیس بالضرورة الحصر الکامل لکل أجزاء المدیریة. وترکز هذه الدراسة علی مدیریة المعلا، 

والتهیئة  التدریب  بعد  المکثف  المیداني  بالنزول  الدراسة  وتکتفي  التحدید.  وجه  علی  عدن  محافظة 

للفریق من کادر السلطة المحلیة واللجان المجتمعیة وتحدید والمفاضلة بین أولویات المشاریع من خلال 

والحلول  والأولویات  المعاشة  المشاکل  حول  المواطنین  لآراء  الاستماع  وکذا  والحصر  المباشرة  المشاهدة 

التنمویة المطلوب تنفیذها لمعالجتها.

في  المواطنین  حیاة  في  الحیویة  الجوانب  أهم  علی  وبسرعة  التعرّف  أهمیة  یتبین  السیاق،  هذا  في 

المدیریة واقتراح ما یناسب من معالجات ومشاریع سریعة من شأنها إحداث أثر مباشر وملموس في حیاة 

أصحاب  علی  وطرحها  التنمویة  الاحتیاجات  تلك  علی  الضوء  تسلیط  علی  الدراسة  وتعمل  المواطنین. 

الاهتمام والقرار في الحکومة والجهات المانحة بغرض التوصل إلی تغطیة سریعة لما أمکن منها وبالتالي 

وتبعات  آثار  المدیریة  بها  تتخطی  متوازنة  اقتصادیة  تنمیة  وتحقیق  السریع  التعافي  حالة  إلی  التوصل 

ویلات الحروب والصراعات وتنتقل إلی الإنتاجیة وتحقق الاستدامة في الوقت ذاته.

السلطة المحلیة في المدیریة ومن خلال  إعدادها، فکادر  الفریق المشارك في  الدراسة من  أهمیة  وتبرز 

خوضهم لبرنامج التدریب حول التخطیط بالمشارکة قد أسهموا في اثراء محتوى السیاق الذي ساهم في 

الخروج بأولویات الاحتیاجات التنمویة، وتولي مسؤولیة متابعة نتائجها للمساعدة في تحسین بیئة التنمیة 

المحلیة.

أهمیة ومبررات الدراسة 

نطـــاق الــدراســة

بغرض إجراء دراسة تفصیلیة لتقییم وضع المدیریة الراهن وتحلیل المقومات البیئیة والطبیعیة والموارد 

البشریة والاقتصادیة والبنیویة، طوّرت مؤسسة رنین الیمن المنهجیة التالیة للتوصل إلی تحدید منطقي 

الانتقال  تحقیق  شأنها  من  عاجلة  وإجراءات  مشاریع  اقتراح  وبالتالي  والاستراتیجیة  التنمویة  للأولویات 

المباشر إلی التعافي والانتعاش بأقل التکالیف الممکنة. ویأتي ذلك وفق آلیات تخطیط استراتیجیة مکثفة 

یتم خلالها دراسة الفرص والتهدیدات في البیئة الخارجیة، وجوانب القوة والضعف في البیئة الداخلیة بما 

التنمویة الحیویة والملحّة لمصلحة السکان. واتبعت المنهجیة  یسمح بانتهاز الفرص وتحقیق التطلعات 

التالیة:

منهجیة الدراسة
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والوسائل  بالأدوات  وإعداده  وتهیئته  العمل  فریق  اختیار  تم  المرحلة  هذه  خلال 

المطلوبة لیصبح جاهزاً وقادراً علی أداء المهمة بحرفیة عالیة

تم خلال هذه المرحلة جمع کافة المعلومات والبیانات القاعدیة من مصادر ثانویة 

التحقق، وبالتالي تکوین صورة عامة عن  العام قبل  الوضع  النقاش ومعرفة  لإثراء 

وضع المدیریات المستهدفة بالتحدید

مجتمعین  وممثلین  المحلیة  السلطة  کادر  الأولی  بالدرجة  النزول  فریق  یضم 

وقیادات شابة في المناطق المعنیة، یرافقهم فریق المشروع. وقد تم إجراء تدریب 

خاص بکل مدیریة. وشمل التدریب توعیة عامة ورفد بالمعارف المطلوبة لتنفیذ 

التي  الأدوات  علی  الفریق  وتدرب  متکامل.  وبرامجي  استراتیجي  تخطیط 

ستستخدم أثناء النزول

تم إجراء النزول بصورة موثقة وتم تدوین کافة المشاهدات والمعلومات المستقاه 

الصور  وکذا  العلاقة  ذات  والأطراف  للمستهدفین  الشخصیة  المقابلات  خلال  من 

الفوتوغرافیة وتدوین حیثیات اللقاءات البؤریة، الخ. وقد جرى النزول بالانقسام إلی 

أربعة فرق فرعیة لکلٍ منها مهمة في جزء من مناطق المدیریة لیتسنی استکمال 

النجاح  رصد قصص  أیضاً  یتم  المرحلة  ممکن. وفي هذه  وقت  أقصر  المهمة في 

والدروس المکتسبة من الماضي في مختلف الجوانب ذات العلاقة. 

تم جمع کل المعلومات (بالمشارکة في المنصّة المشترکة الخاصة بالفریق) وبلورة 

المعلومات ومراجعتها وطلب التوضیح فیما لزم. 

جرى عقد اجتماعات مخصصة للمفاضلة بین الاحتیاجات التنمویة بإحدى الأدوات 

المعروفة ضمن التقییم السریع بالمشارکة (تحدیداً التدرّج الزوجي) لاختیار أولویات 

المشاریع المطلوبة من بین کافة الاحتیاجات الإنسانیة والتنمویة المطلوبة

إصدار مصفوفة الأولویات

       

جمع کافة المعلومات والنتائج المستقاة من العمل المیداني

       

من  المعنیین  کافة  ودعوة  المدیریة  في  الاستراتیجیة  الخطط  نتائج  تقدیم 

مانحیین ومجالس محلیة وحکومة مرکزیة وغیرهم من المهتمین

تهیئة الفریق

  

جمع المعلومات 

والبیانات الثانویة

  

تدریب فریق النزول

   

   

   

  

تنفیذ النزول

   

   

   

   

  

تحلیل البیانات 

والمعلومات

المفاضلة بین الأولویات

   

  

بلورة الأولویات

  

إعداد الخطط 

الاستراتیجیة

عقد المؤتمر العام 

لمناقشة النتائج

إدارة المشروع

  

إدارة المشروع + فریق 

التنفیذ الأساسي

  

مدرب محترف + إدارة 

المشروع + فریق التنفیذ 

الأساسي + فریق النزول

   

   

إدارة المشروع + فریق 

التنفیذ الأساسي + فرق 

النزول

   

   

  

قائد الفریق المیداني 

للمدیریة + إدارة المشروع

استشاري المشروع + 

فریق النزول

   

استشاري المشروع + 

الفریق المیداني

استشاري تخطیط

   

الجمیع
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التحلیل الاستراتیجي 

للواقــــع الفعلــــي 

للمــــــــــوارد



التحلیل الاستراتیجي للواقع الفعلي للموارد

الحالي  الواقع  التعرّف علی  الجوانب بغیة  الراهن لمدیریة خور مکسر من مختلف  الوضع  إلی  النظر  یمکن 

وبالتالي ربطه بالاحتیاجات الملحّة لإنعاش الاقتصاد ومساعدة المدیریة علی التعافي من الأزمات ومعالجة 

الأختلالات التي قد تزید من تفاقم الوضع وبالتالي تفادي إضافة أعباء جدیدة علی المواطنین المثقلین 

بالمعاناة أساساً:

الموارد الطبیعیة والبیئیة

من الأهمیة بمکان النظر إلی البیئة العامة المحیطة بالمواطنین في المدیریة والتعرّف علیها عن کثب قبل 

علی  مطلّة  مفتوحة  مناطق  عن  عبارة  فهي  مکسر،  خور  لمدیریة  وبالنسبة  احتیاجاتها.  وتقدیر  تقییم 

والفنادق  السیاحیة  المنشآت  من  العدید  وبها  والزوار.  للسکان  سیاحیة  متنفسات  تمثّل  ممتدة  شواطئ 

والأسواق المفتوحة.

وتنشط في المدیریة الحرکة السیاحیة المرتبطة بتنقل المسافرین والعابرین عبر عدن وکذا الزوار من خارج 

الدبلوماسیة والمنظمات  البعثات  المحافظة والبلد لأغراض عملیة وتجاریة. کما تقع فیها معظم مکاتب 

الدولیة العاملة في عدن. ویمتد الکورنیش علی طول ساحل أبین. وضمن الظواهر الطبیعیة، تحصل في 

مواسم معینة حالات نفوق لبعض الکائنات البحریة بکمیات متفاوتة، وتلقیها الأمواج بالساحل، الأمر الذي 

والأوبئة.  الأمراض  تفشي  لتفادي  مباشر  وتنظیف  سریعة  معالجات  ویتطلب  خطیراً  صحیاً  تهدیداً  شکل 

وتشهد المنطقة قوافل مهاجرة من الطیور تحطّ رحالها لوهلة في البحیرات المصطنعة في المدیریة ثم 

تمضي في رحلتها شرقاً وغرباً.

تجمعات  ضمن  کبیرة  مبانٍ  في  معظمهم  یعیش  شخص،   70500 حوالي  المدیریة  سکان  تعداد  ویبلغ 

الصعوبات في جانب  الکثیر من  السکان  ویواجه  المدیریة.  أجزاء  أماکن مختلفة من  سکانیة متفرقة في 

الخدمات الأساسیة، کتوفیر المیاة النظیفة وخدمات الصرف الصحي والمدارس، وغیرها. ویعزى ذلك جزئیاً 

لترامي أطراف المدیریة وعدم تجمع السکان في منطقة واحدة. حیث یتطلب إصلاح البنیة التحتیة المدمرة 

موارداً طائلة غیر متاحة حالیاً نظراً لشحة الموارد المالیة للبلد ککل. لذلك فقد ترکّز النزول المیداني علی 

من  الدراسة  فریق  تمکن  الطریقة  وبهذه  مستقل.  فرعي  فریق  تخصیص  تم  منطقة  لکل  مناطق،  ثلاثة 

اختصار الوقت وتکثیف العمل لتحقیق الإنجاز في وقتٍ قیاسي.

ومن ضمن فریق النزول شارك أعضاء في المجلس المحلي والمکاتب التنفیذیة واللجان المجتمعیة وکذا 

الفریق المیداني للمشروع المکلّف من قبل مؤسسة رنین الیمن. وتخلل النزول المیداني لقاءات ومقابلات 

مع عینة عشوائیة من المواطنین ودار معهم أحادیث سلطت الضوء علی الوضع الراهن من وجهة نظرهم 

التي یمکن  والطبیعیة  البیئیة  الجوانب  الحقیقیة في  والفرص  أهمیةً  أهم المشاریع  ومقترحاتهم بشأن 

الاستفادة منها لتحقیق الانتعاش السریع والتعافي المؤثر بأقل کلفة.

وخلص الفریق إلی النتائج التالیة فیما یتعلق بالفرص والتهدیدات في البیئة الخارجیة في الجوانب البیئیة 

التطلعات  تحقیق  في  المساعدة  شأنها  من  التي  الداخلیة  البیئة  في  والضعف  القوة  وکذا  والطبیعیة 

التنمویة المرجوة. ویمکن تلخیصها کما یلي:

الخُطة الإستراتیجیة لمدیریة خور مکسر
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 تمثّل الموارد الطبیعیة والبیئیة فرصةً کبیرة لتعزیز إیرادات المدیریة، وبالتالي لتحسین 

وضع المواطنین فیها. لذلك، فهنالك تدخلات مباشرة من شأنها تحسین الوضع العام من 

ملموس  تحسّن  لتحقیق  الاستراتیجیة  الخطة  فترة  خلال  عاجلة  مشاریع  تنفیذ  خلال 

المشاریع  کافة  بین  المفاضلة  تم  وقد  المدیریة.  في  القاطنین  المواطنین  لمصلحة 

المطلوبة وفق آلیة التدرج الزوجي ضمن الإجراءات المتبعة في التقییم السریع بالمشارکة. 

وبذلك یمکن تلخیص الهدف العام في جانب تنمیة الموارد البیئیة والطبیعیة کما یلي:

9

وجود سواحل ممتدة تمثّل متنفسات سیاحیة هامة

      

الأنشطة  استغلالها في  وجود مساحات کبیرة في المدیریة یمکن 

الاقتصادیة

      

وجود فرصة إنتاج الملح البحري في مناطق الخور المدفونة

      

مناطق ساحلیة غنیة بالثروة السمکیة

     

السیاحة  تستوعب حرکة  وفنادق فخمة  ممیزة  متنفسات سیاحیة 

الخارجیة والداخلیة

السواحل

 

المساحات 

الواسعة

  

مزارع الملح 

البحري

الثروة السمکیة

 

السیاحة

عملیات السطو علی المساحات الساحلیة المهمة + 

حالات نفوق الکائنات البحریة وإلقائها علی الساحل

عملیات السطو علی الأراضي + القلاقل الأمنیة من 

لدى  الثقة  غیاب  في  تسبب  التي  لآخر  وقت 

المستثمرین

مؤطر  استثمار  یتطلب  المشاریع  من  النوع  هذا 

قانونیاً نظراً لاستغلال مساحات عامة

غیر  الاصطیاد  بحرکة  الاساسیة  المناطق  اکتضاض 

المنظم 

تدهور الوضع الأمني

الفرص والتهدیدات في البیئة الخارجیة 
التهدیداتالفرص الطبیعیة والبیئیةالبیئة الخارجیة

وجود وضع أمني معقد

إرادة محلیة قویة لتفعیل المشاریع التطویریة

بنیة تحتیة أولیة موجودة رغم الأضرار التي بها

وجود بعض الکوادر وقوى عاملة متخصصة في العدید من المجالات 

وعمالة  (صیادین،  والطبیعیة  البیئیة  المشاریع  احتیاجات  لتلبیة 

موظفین  والمحلیة،  الدولیة  المنظمات  لدى  محترفة  وغیر  محترفة 

في القطاع الخدمي والفندقي، وغیرهم)

وجود منشآت سیاحیة وخدمیة متعددة تغطي احتیاجات السیاحة 

الداخلیة والخارجیة

الوضع الأمني

الإدارة

البنیة التحتیة

الموارد البشریة

  

  

 

الخدمات السیاحیة

غیاب الاستقرار الأمني في المنطقة

قصور في إدارة الثروة السمکیة

بنیة تحتیة متهالکة تحتاج إلی تجدید وتحدیث

والمحترفة  المؤهلة  الکوادر  من  کثیر  ونزوح  هجرة 

إلی مناطق أخرى

     

    

نقص في الکوادر المحترفة المؤهلة وهجرة بعضها

القوة والضعف في البیئة الداخلیة 
الضعـــــــــــفالقـــــــــــــــــــوةالبیئة الداخلیة

ـار
ــ

ــ
ــ

ــ
ص

خت
بإ



الانشطة الاقتصادیة

لمقوماتها  إضافةً  کبیرة،  اقتصادیة  فرصاً  تفعیل  علی  قدرتها  یعزز  استراتیجیاً  موقعاً  المدیریة  تحتل 

السیاحیة والبیئیة. ویمکن استغلال تلك الفرص الاقتصادیة لصنع اختلاف حقیقي في حیاة المواطنین. 

ومن هنا قام الفریق بدراسة طبیعة الأنشطة الاقتصادیة في المدیریة وکیفیة تطویرها کما یلي:

القوة والضعف کما في  النزول المیداني، تم الخروج بأبرز الفرص والتهدیدات وجوانب  ومن خلال 

الجدول التالي:

الخُطة الإستراتیجیة لمدیریة خور مکسر
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وتحقق  البطالة  معدلات  انخفاض 

عائدات مستدامة للمواطنین

1. مشاریع جدیدة في المجال السیاحي والبیئي في المدیریة بقیمة 1000,000 $

2. انخفاض معدلات البطالة في المدیریة بنسبة 30%

3. مشاریع ناجحة ورائدة تستمر إلی ما بعد انتهاء العام 2023م

4. تحسن المستوى المعیشي للمواطنین في المدیریة

الهدف من تنمیة الموارد البیئیة والطبیعیة 
مؤشرات الأداء الکلّیةالهدف العام

مرتفع

 

مرتفع

مرتفع

متوسط

 

منخفضة

شرکات خدمیة خاصة وفروع 

لشرکات خاصة

ثلاجات تبرید ومخازن وهناجر

متنفسات وشواطيء سیاحیة

أنشطة صناعیة صغیرة ومتوسطة

   

مشاریع صغیرة مدرة للدخل

تواجه الکثیر من التحدیات الإجرائیة والأمنیة وتتأثر بتقلبات سعر العملة وما شابه

       

تواجه أحیاناً عراقیل أمنیة وتفتیش نقاط لحرکة النقل وتتأثر بالبنیة التحتیة المتدهورة

تتأثر بالوضع الأمني وظروف المناخ والطقس 

تواجه صعوبات أحیاناً في توفیر المواد الأساسیة المطلوبة وتقلبات أسعار صرف العملة 

وأسعار المواد الأساسیة وغیرها

وتفشل  المادیة  والإمکانات  والإداریة  الفنیة  الخبرة  لغیاب  نظراً  جمّة  تحدیات  تواجه 

العدید من تلك المشاریع في مواجهة کل هذه التحدیات

طبیعة الأنشطة الاقتصادیة في المدیریة
مستوى التأثر بالوضع الراهنمستوى النشاطالمجال

(یرجی مراجعة قائمة المشاریع المختصرة ضمن الفقرة 7 من هذه الخطة)
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هنالك الکثیر من المشاریع الصغیرة والمتوسطة والکبیرة لاسیما في 

القطاع السیاحي والخدمات تستوعب نسبة جیدة من البطالة بالذات 

بین الشباب

للاقتصاد  الحیویة  الجوانب  في  محترفة  کوادر  لتطویر  فرص  هنالك 

خدمةً لقطاع الاقتصاد بشکلٍ عام والمجالات المتخصصة بشکلٍ خاص

      

انتعاشاً  تحقق  أن  للمنطقة  یمکن  المدیریة  داخل  المیناء  بوجود 

اقتصادیاً استثنائیاً بالاستفادة من مخرجات وإیرادات القطاع السیاحي 

والخدمي

کان ولا یزال قطاع الثروة السمکیة واعداً، لاسیما في حال تم تطویر 

حیویاً  قطاعاً  یمثّل  أن  شأنه  فمن  للأسماك  وتعلیب  إنتاجیة  قدرات 

رافداً لاقتصاد المدیریة والمحافظة والبلد ککل

تنشط حرکة النقل البرّي انطلاقاً من المدیریة لذا فبالإمکان التعامل 

معها کبؤرة تفعیل لقطاع نقل فاعل وحیوي

      

السیاحي  بالقطاع  المرتبطة  الخدمیة  الاحتیاجات  من  الکثیر  هنالك 

المفتوحة  والمتاجر  السوبرات  (مثل  العامة  التجارة  إلی  بالإضافة 

والمغلقة)

      

بالإمکان تشجیع کافة الشرکات الکبیرة في الیمن لفتح فروع لها في 

المدیریة وتقدیم الحوافز لذلك 

استیعاب البطالة

  

  

تنمیة الکوادر 

المحترفة

  

تحقیق المکاسب 

الاقتصادیة

  

الثروة السمکیة

  

  

خدمات النقل

  

 

الاستثمار الخدمي

  

  

  

فروع للشرکات 

الوطنیة والدولیة

غیاب الاستقرار الأمني وعدم استقرار قیمة السلع 

الأساسیة وأسعار صرف العملات مما یهدد کثیر من 

الاستثمارات بالإغلاق أو تسریح بعض أو کل عمالها

عدم وجود ربط بین دراسات احتیاجات السوق من 

المعاهد  وکذا  الرسمي  التعلیم  ومخرجات  العمالة 

الفنیة والحرفیة والمهنیة

غیاب الاستقرار الأمني وعدم استقرار قیمة السلع 

الأساسیة وأسعار صرف العملات مما یهدد کثیر من 

الاستثمارات بالإغلاق أو تسریح بعض أو کل عمالها

تحتاج مصانع تعلیب الأسماك إلی استقرار سیاسي 

جمعیات  إلی  بالإضافة  ملائم  اقتصادي  ومناخ 

تعاونیة فاعلة ومنظمّة

قد یعیق المناخ الأمني والسیاسي المستثمرین أو 

وانطلاقاً  المجال  الاستثمار في هذا  یحبطهم عن 

من هذه المدیریة

من  الکثیر  ویفتقر  مهیأ  غیر  الاستثماري  المناخ 

الإداریة  الخبرة  أو  المال  لرأس  الخبرة  أصحاب 

هذه  في  المدروسة  الفائدة  لتحقیق  والتجاریة 

القطاعات 

المناخ الاستثماري غیر مهیأ أو غیر آمن

نزول میداني - ابرز الفرص والتهدیدات
التهدیداتالفرص الاقتصادیةالبیئة الخارجیة
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بوسع مدیریة خور مکسر أن تلعب دوراً هاماً في تفعیل الاقتصاد الوطني والمحلي. 

مباشرة  مکاسب  تحقق  نوعیة  لمشاریع  رئیسیة  حاضنة  تکون  أن  أیضاً  وبوسعها 

المشاریع  تلك  بین  المفاضلة  وجرت  کبیرة.  بإیرادات  الدولة  خزانة  وترفد  للسکان 

وخلصت العملیة إلی اختیار المشاریع التالیة کأولویة مرحلیة للخطة الاستراتیجیة 

2021 – 2023م.

ـار
ــ

ــ
صـ

خت
بإ

وتحقق  البطالة  معدلات  انخفاض 

عائدات مستدامة للمواطنین

1. مشاریع جدیدة في قطاع السیاحة والخدمات بقیمة 1000.000

2. مشاریع جدیدة مبتکرة في مجال حفظ وتعلیب الأسماك بقیمة 120,000 $

3. فروع ومکاتب جدیدة تفتح للشرکات الکبیرة في المدیریة 

4. انخفاض معدلات البطالة في المدیریة بنسبة 35%

5. ارتفاع إیرادات المدیریة من المشاریع أعلاه بنسبة %33 بحلول العام 2023م

6. تحسن المستوى المعیشي للمواطنین في المدیریة

أولویة المشاریع للخطة الاستراتیجیة ٢٠٢١-٢٠٢٣م
مؤشرات الأداء الکلّیةالهدف العام

(یرجی مراجعة قائمة المشاریع المختصرة ضمن الفقرة 7 من هذه الخطة)

تحسن التنسیق الرسمي نسبیاً علی المستوى المحلي 

بما ینعکس علی سلاسة الإجراءات المحلیة

والمؤهلة  والمتخصصة  الفنیة  الکوادر  من  الکثیر  وجود 

في المدیریة

     

---

     

     

دخل  في  تساهم  وحکومیة  ضریبیة  أنظمة  هنالك 

المدیریة والمدینة والبلد ککل

التنسیق الرسمي

  

الموارد البشریة

  

 

التعاملات المالیة 

والتحویلات

  

الرسوم الجمرکیة 

والضریبیة وغیرها

مؤسسات  مختلف  بین  المشترك  والعمل  الإجراءات  تعقید 

الدولة المرکزیة والمحلیة

العمل  سوق  بمتطلبات  وتهیأة  تدریب  إلی  الکوادر  تحتاج 

ظل  في  والمنافسة  الاقتصاد  عجلة  تحریك  ومتطلبات 

الوضع الراهن

صعوبات في التعاملات المالیة وإجراء التحویلات للشرکات 

إلی  بالإضافة  الرئیسیة  مقراتها  أو  فروعها  وبین  بینها 

اضطراب أسعار السلع وسعر صرف العملة

تعتبر التعرفات الضریبیة والحکومیة مرتفعة وتهدد بإغلاق 

المنشآت غیر القادرة علی تحقیق مکاسب کبیرة

نزول میداني - القوة والضعف في البیئة الداخلیة 
الضعـــــــــــفالقـــــــــــــــــــوةالبیئة الداخلیة



الموارد البشریة

تعتبر الموارد البشریة المحرك الرئیس لعجلة التنمیة ومحرّك الإقتصاد الأول في أي بلد. لذلك، تم دراسة 

الطاقات البشریة في هذه الدراسة وکذا وضعها الحالي ومقدراتها بشکلٍ دقیق بحثاً عن مشاریع من شأنها 

أن تصنع فارقاً في وضع سکان المدیریة المعیشي. وقد تم مراجعة الوضع الراهن للموارد البشریة لمدیریة 

خور مکسر بتمعن من خلال المحاور التالیة:

ومن خلال النزول المیداني، تم الخروج بأبرز الفرص والتهدیدات وجوانب القوة والضعف في جانب 

الموارد البشریة کما یلي:
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متوسط 

(سلبي/إیجابي)

 

متوفرة – إیجابیة

متوفرة – متوسطة 

(سلبي/إیجابي) 

منخفضة – سلبیة 

منخفضة – سلبیة

المناخ الاجتماعي السائد (تناغم 

وانسجام اجتماعي غالباً)

   

الخبرات العلمیة والمهنیة

القوى العاملة البسیطة والحرفیة

   

حالات الإعاقة

الرغبة في العمل

السکان لکن طبیعة وجغرافیة المدیریة  النازحین هنالك انسجام نسبي بین  باستثناء 

وتوسعها یجعل هنالك تباعد بین الناس، بالإضافة إلی کون المدیریة مستضیفة لعدد 

کبیر من النازحین

هنالك کادر في مختلف التخصصات (إداري، مهندسین، أطباء، إعلامیین، عسکریین، الخ)

هنالك قوى عاملة جیدة ومتنوعة نوعاً ما في المدیریة في المجالات التقنیة والحرفیة 

لکنها غیر کافیة أمام الاحتیاج المتزاید نظراً للتضخم السکاني

حالات قلیلة بین الأطفال وحالات أخرى بین کبار السن نتیجة الإصابة أثناء الحروب

الرغبة في العمل عموماً ما عدا في القطاعات الخدمیة  هنالك انخفاض في مستوى 

نتیجة الظروف الصعبة وقلة فرص العمل والتحدیات الکبیرة في هذا الجانب

دراسة الطاقات البشریة ووضعها الحالي
طبیعة التأثر بالوضع الراهننوع التأثیرالمجال

فرص اقتصادیة کبیرة تتطلب عمالة بسیطة کبیرة (منها 

الأعمال الإنشائیة والخدمیة)

والفنادق  المطار  في  ثابتة  شبه  أو  ثابتة  عمل  فرص 

والقطاعات الخدمیة الرئیسیة

التجاریة  والشرکات  والاتصالات  المصرفي  القطاع  یتطلب 

بعض الکوادر المؤهلة بمختلف المستویات

هنالك حاجة لکل الخدمات الحرفیة بسبب وجود کثافة 

سکانیة متوسطة 

بتفعیل  تسمح  وغنیة  کبیرة  ساحلیة  مساحة  هنالك 

أنشطة الصید معظم أوقات السنة تقریباً

تحتاج المنطقة للعدید من المهام الخدمیة المتخصصة 

(عمال مطاعم، مخابز، مغاسل، وما شابه)

صغیرة  مشاریع  لتأسیس  متوسطة  فرص  هنالك 

الخدمات  في  الجزئي  العجز  تغطي  ومتوسطة 

والمتطلبات لتحریك عجلة الاقتصاد

العمالة البسیطة

   

العمالة الفنیة

   

فرص العمل الاحترافیة

   

العمالة الحرفیة

   

الثروة السمکیة

   

العمالة الخدمیة

   

المشاریع الصغیرة والمتوسطة

حجم البطالة کبیر ولا تستطیع المنشآت القلیلة 

استیعابه بشکل کبیر

الفنیة  المجالات  في  التدریب  فرص  شحة 

المتخصصة 

لا تتناسب مخرجات التعلیم العالي مع احتیاجات 

المنطقة من هذه المهارات

الحرفیة  المهن  أصحاب  في  نقص  هنالك 

وتتفاوت قدراتهم وإمکانیاتهم 

ضعف الموارد وازدیاد عدد الصیادین 

    

معظم العمالة الخدمیة تأتي من خارج المدیریة 

والمحافظة

ضعف الإمکانات المادیة والموارد المالیة

نزول المیداني: القوة والضعف في جانب الموارد البشریة
التهدیداتالفرص المتعلقة بالموارد البشریةالبیئة الخارجیة



هنالك فرص کبیرة للاستفادة من الموارد البشریة المتوفرة لدى المدیریة ولتنشیط عجلة الاقتصاد فیها. 

التي  تلك  أو  الخدمیة  المجالات  في  والمتوسطة  الصغیرة  الاستثمارات  لتشجیع  فرصة  هنالك  أن  کما 

تستغل نشاط المنشآت الحیویة في المدیریة والمهن المتوارثة فیها، کالصید مثلاً. 
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وتحقق  البطالة  معدلات  انخفاض 

عائدات مستدامة للمواطنین

بقیمة  المدیریة  في  جدیدة  ومتوسطة  صغیرة  ومنشآت  تجاریة  مشاریع   .1

$ 100,000

2. مشروع تطویر وتحسین المعهد البحري بجزیرة العمال

3. انخفاض معدلات البطالة في المدیریة بنسبة 35%

4. مشاریع ناجحة ورائدة تستمر إلی ما بعد انتهاء العام 2023م

5. تحسن المستوى المعیشي للمواطنین في المدیریة

مؤشرات الأداء الکلّیةالهدف العام

(یرجی مراجعة قائمة المشاریع المختصرة ضمن الفقرة 7 من هذه الخطة)

هنالك أعداد کبیرة من الصیادین المحترفین أباً 

عن جد هنالك أیضاً المعهد البحري في جزیرة 

العمال 

    

الصغیرة  الاستثمارات  من  العدید  یوجد 

الکثیر  تستوعب  والتي  النشطة  والمتوسطة 

من العمالة

المدیریة  في  کبیرة  استمثارات  أیضاً  یوجد 

والفنادق والأسواق وحرکة  نتیجة قرب المطار 

النقل البري ونقل البضائع

العمل  عن  العاطلین  الشباب  من  الکثیر  یوجد 

في سن العمل

المحترفة  الخدمیة  العمالة  من  الکثیر  هنالك 

السکاني  النمو  لمواکبة  کافیة  غیر  کانت  وإن 

والنزوح

المهن الواعدة باستیعاب العمالة

    

    

    

الاستثمارات الصغیرة والمتوسطة

    

   

الاستثمارات الکبیرة

    

   

فئة الشباب في سن العمل

    

   

عمالة خدمیة محترفة نازحة أو 

مهاجرة یمکن استردادها

مستوى الوعي والمعرفة بأهمیة المهن الأصیلة وسبل 

کفاءتها  لزیادة  العالمیة  التطورات  ومواکبة  تطویرها 

ضعف الجاهزیة لاستیعاب أعداد کبیرة من المتدربین 

في المعهد البحري

المشاریع  لأصحاب  والتدریب  والضمانات  الدعم  شحة 

الصغیرة والمتوسطة لتهیئتهم لتحقیق الاستدامة

    

علاقات رسمیة متذبذبة وقد یسودها تفرض بسببها 

علی المستثمرین إتاوات کبیرة أو مجحفة

     

غیاب التأهیل والقدرات للدخول في سوق العمل وکذا 

الشعور بالإحباط نتیجة الظروف القاسیة

معظم العمالة الخدمیة قادمة من مناطق أخرى (مثل 

تعز وإب والحدیدة)

نزول میداني - القوة والضعف في جانب الموارد البشریة
الضعـــــــــــفالقـــــــــــــــــــوةالبیئة الداخلیة



البنیة التحتیة والخدمات

الحرکة  یجعل  الذي  الزاویة  رکن  فهي  التنموي.  العمل  موجهات  أبرز  من  والخدمات  التحیة  البنیة  تعتبر 

التجاریة ممکنة، وبالعکس، فإن قصور البنیة التحتیة یحدّ من أو یعطل تماماً قدرة المجتمعات علی تحقیق 

البلد وأصعبها  أکثر المشاریع کلفةً علی  التحتیة من  البنی  بأن تشیید  اقتصادیة فعلیة. ولا شك  نهضة 

الدولة بمؤسساتها المختلفة، ویأتي دور المستثمرین فیه  بإدارته  الذي تنفرد  الأبرز  تحقیقاً. وهو المجال 

فقط بمقدار ما یساهمون به من رسوم حکومیة أو ضریبیة کجزء من الناتج الکلّي لمعدل الإنتاج القومي أو 

تحدید مجالات ومشاریع محددة من  الضروري  من  لذا،  للشرکات.  الاجتماعیة  المسئولیة  إطار  یأتي في  ما 

التحتیة  البنی  للمدیریة. ومن بین هذه  العلیا  التنمویة  شأنها تفعیل نتائج واضحة في تحقیق الأهداف 

الضروریة الکهرباء والمیاه والصرف الصحي والطرقات وغیرها. وتحتاج تلك الإنشاءات الکبیرة لیس فقط إلی 

مبالغ طائلة لتشییدها في البدایة فحسب، بل وتکالیف کبیرة أیضاً في صیانتها وتأهیلها وتحسینها نتیجة 

عوامل التعریة الطبیعیة علیها أو نتیجة تعرضها لأي اعتداءات أو أحداث عرضیة طارئة. 

ومن خلال النزول المیداني، تم التطرق لوضع البنی التحتیة والخدمیة من المحاور التالیة:
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مرتفع

 

مرتفع

مرتفع

مرتفع

متوسط

متوسط

متوسط

متوسط

 

متوسط

الصرف الصحي 

   

المیاه

الصحة

المدراس الإبتدائیة والإعدادیة والثانویة

الجامعات والمعاهد المتخصصة

القطاعات الرسمیة

الکهرباء

الطرقات

   

المطاعم والمرافق الخدمیة

تدهور البیئة الصحیة وحالة الطرقات بما یهدد بانقطاع الطرقات وطفح المجاري وتهدید 

صحة وحیاة المواطنین

مشاکل صحیة تصل إلی الأوبئة والوفاة

تفشي الأمراض وخروجها عن السیطرة

تدني مستوى التعلیم واکتظاظ المدارس بالطلاب

قصور الإنتاج المعرفي ونقص في الخبرات المحترفة

معاناة المواطنین في تسییر الأمور القانونیة والرسمیة

معاناة من حرارة الجو + توقف الأنشطة التجاریة

معاناة المواطنین وانقطاع الطرقات وخسائر مادیة کبیرة علی المواطنین أثناء عملیات 

التنقل والنقل البري

قصور الخدمات وارتفاع الأسعار

نزول میداني: معرفة وضع البنی التحتیة والخدمیة
نــــوع الضــــرر درجة التأثیرالمجــــــــال



القوة  وجوانب  والتهدیدات  الفرص  بأبرز  الخروج  تم  المیداني،  النزول  خلال  ومن 
والضعف في جانب البنیة التحتیة والخدمیة کما یلي:
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الأعمال  علی  الطلب  تحرك  ملائمة  اقتصادیة  حرکة  وجود 

المنتجة الصغیرة والمتوسطة

وجود مشاریع صغیرة ومتوسطة قد تحقق تحسن کبیر في انتاج 

الطاقة وتوزیعها

     

في  کبیر  تحسن  تحقق  قد  ومتوسطة  صغیرة  مشاریع  وجود 

توزیع المیاه وتحسین شبکات توزیعها

     

وضع  لتحسین  والمتوسطة  الصغیرة  الحلول  من  لکثیر  الاحتیاج 

بنیة الصرف الصحي وفك الانسدادات وترمیمها، وکذا إیجاد حلول 

مبتکرة لمشکلة السیول 

وجود احتیاج کبیر وملحّ لمشاریع متوسطة تؤمن الحد الأدنی من 

الخدمات الصحیة الأساسیة للمواطنین

      

هنالك احتیاج لترمیم بعض المدارس وأخلاء بعضها من النازحین 

مع قرب بدء السنة الدارسیة

      

      

     

إضافة تخصصات ذات قیمة عملیة وتجاریة مباشرة في الجامعات 

التجاریة  والمنشآت  الشرکات  احتیاجات  لتغطیة  القریبة 

الموجودة في المدیریة والترکیز علی مخرجات المعهد البحري 

بجزیرة العمال

تهدم  لمشکلة  الأولویة  بحسب  طارئة  معالجات  تنفیذ  ضرورة 

وتکسّر الطرقات لاسیما بعد موجة الأمطار الغزیرة بدایة هذا العام

      

رغبة إقلیمیة ودولیة کبیرة لدعم الیمن ومشاریعه ذات الأولویة 

من منظمات مانحة دولیة أو صنادیق دولیة وعربیة

المنشآت الصغیرة 

والمتوسطة والخدمیة

الکهـربــــــــــــــاء 

   

  

المیـــــــــــــــــاة

   

  

الصـرف الصحـــــي

   

   

  

المنشآت الصحیـــة

   

المدارس الإبتدائیة 

والإعدادیة و الثانویة 

   

   

   

الجامعات والمعاهد 

المتخصصة

   

 

الطـــــــرقـــات

   

  

التمویل والدعم 

الممکنین من المانحین

تقلبات الظروف الاقتصادیة والأسعار بما في ذلك 

قیم المواد الأساسیة وسعر صرف العملة

مجال  في  کبیرة  مشاریع  تمویل  فرص  توفر  عدم 

للتعرفة  المرتفعة  والتکلفة  الکهربائیة  الطاقة 

التجاریة للکهرباء والتضخم السکاني

جداً  کبیرة  المیاه  توزیع  شبکات  تغییر  تکلفة 

وتحتاج إلی وقت طویل لتنفیذها مدینة مترامیة 

الأطراف وتوسع عمراني کبیر

جداً  کبیرة  الصحي  الصرف  شبکات  تغییر  تکلفة 

حرکة  وتعیق  لتنفیذها  طویل  وقت  إلی  وتحتاج 

السیر أثناء التنفیذ

تکون  لا  قد  جدیدة  صحیة  مراکز  إنشاء  تکلفة 

طویل  وقت  إلی  وتحتاج  جداً  ومکلفة  متاحة 

لتنفیذها 

جدیدة  مشاریع  لإنشاء  مناسبة  مواقع  توفّر  عدم 

وتکلفة الأعمال الإنشائیة والترمیم کبیرة نتیجة ما 

المنطقة    + أضرار  من  الموجودة  بالمنشآت  لحق 

هذه  في  إیوائهم  یتم  ممن  للنازحین  جاذبة 

المباني

تحتاج مخرجات التعلیم إلی ربط باحتیاجات سوق 

العمل وهنالك احتیاجات کبیرة في جانب الخدمات 

والجوانب المهنیة والحرفیة والفنیة

    

تکلفة الأعمال الإنشائیة للطرقات کبیرة جداً وقد 

عوامل  أو  سیول  أو  أحداث  أي  مع  بسرعة  تتضرر 

تعریة سریعة وتحتاج بذلك إلی صیانة مستمرة

توقف الدعم للیمن کلیاً أو جزئیاً لأي سبب سیاسي 

أو غیره

نزول میداني - ابرز الفرص والتهدیدات في جانب البنیة التحتیة والخدمیة

التهدیداتالفــــــــــــــــــرص البیئة الخارجیة



والخدمیة في  التحتیة  البنیة  احتیاجات کبیرة لمشاریع کثیرة في  أن هنالك  هو 

المواطنین ومصادر دخلهم  بحیاة وصحة  المرتبطة  المشاریع  أهمها  المدیریة. من 

المیاه،  الصحي،  الصرف  (الصحة،  الأدنی  بالحد  الأساسي  التعلیم  علی  وحصولهم 

الاعتبار  بعین  الأخذ  عند  أولویة  لها  مشاریع  هنالك  لکن  الخ).  الأساسي،  التعلیم 

المعیارین الأساسیین التالیین:

أو صحة المواطنین وعلی تعلیم أطفالهم، وذلك من وجهة  للتدخل وتأثیرها علی سلامة  الحاجة  إلحاح  مدى 

النظر العلمیة وبعد الدراسة المنهجیة وکذا إفادات المواطنین والسکان المحلیین أنفسهم. ویتضمن ذلك قدرة 

المشروع المقترح علی إحداث تحسن سریع وملحوظ في اتجاه التعافي وحل الإشکالات التي قد یکون لها عواقب 

وخیمة علی المجتمع علی المدى القریب والمتوسط والبعید.

المانحین لإعطاء  ولزوم مخاطبة  المتاحة  الموارد  إدراکاً بمحدودیة  الأساسیة المحدودة  وتکلفة المشروع  قیمة 

المشروع أولویة علی خطط دعم تم اعتمادها سابقاً.
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بعض  رغم  الرسمیة  الجهات  بین  جید  تنسیق 

المعوقات

المجلس  إیرادات  من  قلیلة  موارد  بعض  وجود 

المحلي المباشرة

     

وجود بعض الخبرات ذات الخبرة والمعرفة السابقة 

بالمتطلبات التنمویة

تحسن التنسیق علی مستوى المجلس المحلي 

     

    

دراسات سابقة ومشاریع مخطط لها مسبقاً + تقییم 

الاحتیاجات الملحّة المنفّذ من قبل رنین الیمن

التنسیق الرسمـــي

   

المــــــــــــــــوارد

   

 

الخبـــــــــــــــرات 

   

الأداء الرسمــــــــي

   

  

الرؤیة وتقییم الاحتیاجات

الضبط الأمني للمنطقة الواسعة

     

البنیة  لمشاریع  المخصصات  وغیاب  الموارد  نقص 

التحتیة الکبیرة وعدم تفعیل تعبئة الأوعیة الإیرادیة 

للمدیریة من جهة المحافظة

البنیویة  المشاریع  إدارة  في  الخبرات  في  نقص 

والتخطیط الاستراتیجي والبرامجي 

التنمویة  الرسمي في جانب المشروعات  الأداء  ضعف 

الکبیرة وقصور الدراسات التقییمیة للاحتیاجات الملحة 

بطریقة یقبلها المانحین

الاحتیاجات  لتقییم  المحلیة  والآلیات  الرؤیة  ضعف 

والأولویات التنمویة الملحّة

نزول میداني - القوة والضعف في جانب البنیة التحتیة والخدمیة
الضعـــــــــــفالقـــــــــــــــــــوةالبیئة الداخلیة
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تحسّن البنیة التحتیة 

العامة التي تساعد 

علی تحقیق مستوى 

معیشي أفضل 

للمواطنین في 

المدیریة

1. مجاري سیول مهیأة لحمایة المواطنین وتمنع تضرر المنشآت الخاصة والعامة

2. عدم تضرر أي منشآة أو منزل جراء السیول

3. ارتفاع الطاقة الکهربائیة في المدیریة بقیمة 10 میجا وات

4. تحسّن قنوات الصرف الصحي بالشکل الصحیح الذي یمنع تسرّب المخلفات بصورة تضّر 

بصحة المواطنین

5. رفع مستوى وصول میاه الشرب النظیفة من %60 إلی %80 من السکان

6. طاقة استیعابیة للمراکز الصحیة لتغطیة کل احتیاجات المواطنین من خدمات الرعایة 

الصحیة الأولیة والإسعافیة

للمواطنین  الرسمیة  المعاملات  أنواع  کل  لاستقبال  مهیأ  المحلي  المجلس  مکتب   .7

والتجاوب مع قضایاهم

أولــویـــة المشـاریــع 
مؤشرات الأداء الکلّیةالهدف العام

(یرجی مراجعة قائمة المشاریع المختصرة ضمن الفقرة 7 من هذه الخطة)



ملخّص الأولویات التنمویة 

في القطاعات الرئیسیة 



ملخّص الأولویات التنمویة في القطاعات الرئیسیة 
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الأوضاع  وتحسین  الاقتصادي  الانتعاش  تحقیق  شأنها  من  التي  التدخل  لجوانب  التفصیلي  البیان  بعد 

طریق  علی  الأولي  التعافي  لتحقیق  المقترحة  المشاریع  تلك  أبرز  تلخیص  یمکن  للسکان،  المعیشیة 

الانتعاش الاقتصادي والتنمیة المستدامة فیما یلي:

مشاریع ذات الأولویة لاستغلال الموارد البیئیة والطبیعیة

إنتاج  طرق  في  الصیادین  قدرات  بناء  تم 

وتعزیز  ممکن  وقت  أطول  الأسماك  وحفظ 

الفائدة الربحیة لهم

عدد 5 مشاریع خدمیة حول السیاحة البیئیة 

مشاریع  أصحاب  قبل  من  افتتاحها  یتم 

صغیرة وتحقق ربحیة جیدة

مواقع  واکتشاف  التنقیب  تنفیذ مشروع  تم 

مع  بالتنسیق  فیها  للاستثمار  جدیدة 

الهیئات المعنیة

الصیادین  قدرات  بناء  مشروع  أ . 

علی إنتاج وحفظ الأسماك

   

ب.مشروع تشجیع مشاریع صغیرة 

المطلة  الربوات  في  کمطاعم 

علی المطار والبحر والمدینة

ج. مشروع التنقیب عن المعادن

2021

2022

2022

الهدف العام:انخفاض معدلات البطالة بنسبة ٣٠٪ وتحقق عائدات مستدامة للمواطنین

سنة التنفیذالمخرجات والنتائج المباشرةالأثر المتوقع من تنفیذهاسم المشروع

- مشاریع جدیدة في المجال السیاحي والبیئي في المدیریة بقیمة 1000,000 $

- انخفاض معدلات البطالة في المدیریة بنسبة 30%

- مشاریع ناجحة ورائدة تستمر إلی ما بعد انتهاء العام 2023متحسن المستوى المعیشي 
للمواطنین في المدیریة

مؤشرات الأداء الکليّ:

الموارد  من  الاستفادة  زیادة 

في  الغنیة  والطبیعیة  البیئیة 

تحفیز الاقتصاد وخلق فرص عمل 

الدخل  مستوى  لتحسین  وفرص 

المعیشي للمواطنین 
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مشاریع ذات الأولویة لتفعیل الفرص الاقتصادیة

فتح  علی  قادرون  صغیرة  مشاریع  أصحاب 

مشاریعهم

في  السنة  في  عمل  یوم   / عمل  فرص 

الخطة  هذه  جوانب  باقي  تخدم  مجالات 

الاستراتیجیة

وظائف جدیدة متاحة لشباب المنطقة في 

سنویة  زیادة  نسبة  بتحقیق  الواحد،  العام 

عن السنة التي قبلها

لأصحاب  تدریب  أ .مشاریع 

المشاریع الصغیرة والأصغ

النقد  برامج  لتفعیل  ب .التنسیق 

مقابل العمل

   

بغرض  الشرکات  مع  ت .التنسیق 

المطاعم  في  الشباب  توظیف 

والسوبرات والشرکات وغیرها

2021 إلی 2023

2021 و2022

2021 إلی 2023

سنة التنفیذالمخرجات والنتائج المباشرةالأثر المتوقع من تنفیذهاسم المشروع

- مشاریع جدیدة مبتکرة في مجال حفظ وتعلیب الأسماك بقیمة 120,000 $
- فروع ومکاتب جدیدة تفتح للشرکات الکبیرة في المدیریة 

- انخفاض معدلات البطالة في المدیریة بنسبة 30%
- ارتفاع إیرادات المدیریة من المشاریع أعلاه بنسبة %33 بحلول العام 2023م

- تحسن المستوى المعیشي للمواطنین في المدیریة

مؤشرات الأداء الکليّ:

في  الفقر  معدلات  خفض 

المدیریة بنسبة 20%

الهدف العام:انخفاض معدلات البطالة بنسبة ٣٠٪ وتحقق عائدات مستدامة للمواطنین
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مشاریع ذات الأولویة للاستفادة من الموارد البشریة

حصول أصحاب العمل الصغیر علی الدعم من خلال 

في  والنجاح  الإدارة  في  المهارة  علی  الحصول 

تجارتهم وأعمالهم

     

    

في  للشباب  المباشر  التوظیف  معدل  ارتفاع 

المنشآت الخدمیة المذکورة

    

مشاریع  ضمن  استیعابهم  یتم  الشباب  من   1200

من  الصلبة  المخلفات  زوال   + العمل  مقابل  النقد 

الشوارع والحارات

    

900 من الشباب والشابات تم تدریبهن

     

     

     

     

    

300 من الشباب والشابات المؤهلات لتطویر مشاریع 

مصغرة

أ .التنسیق مع منظمات المجتمع 

المدني وبرامج التمویل الأصغر لعمل 

دورات تدریبیة لأصحاب المشاریع 

الصغیرة الناشئة وأصحاب الأعمال 

الحرفیة (إناث وذکور).

ب .التنسیق مع شرکات القطاع 

الخاص کالمطاعم الکبیرة والسوبرات 

لتوظیف الشباب.

ت .التنسیق مع مکاتب الأمم المتحدة 

لعمل مشاریع النقد مقابل العمل 

خصوصاً في مجال إزالة المخلفات 

الصلبة من الشوارع والحارات

ث .دورات في المعهد التعلیم الفني 

والتدریب المهني بجانب الإنشاءات 

بخور مکسر في مجالات میکانیکا 

وکهرباء السیارات والسباکة 

والتمدیدات الکهربائیة

ج .دورات في المعهد التجاري في 

مجال المحاسبة وإدارة الأعمال

ح .دورات لتأهیل المعلمین لدى معهد 

دار المعلمین

 

2021

  

  

 

2021

  

  

 

2022

  

  

  

2022

  

  

  

 

  2023

سنة التنفیذالمخرجات والنتائج المباشرةالأثر المتوقع من تنفیذهاسم المشروع

- مشاریع تجاریة ومنشآت صغیرة ومتوسطة جدیدة في المدیریة بقیمة 100,000 $
- انخفاض معدلات البطالة في المدیریة بنسبة 30%

- مشاریع ناجحة ورائدة تستمر إلی ما بعد انتهاء العام 2023م
- تحسن المستوى المعیشي للمواطنین في المدیریة

مؤشرات الأداء الکليّ:

الحد من البطالة وتخفیف 

مستوى الفقر بمعدل 30%

   

   

   

الحد من البطالة وتخفیف 

مستوى الفقر بمعدل 30%

   

الحد من البطالة وتخفیف 

مستوى الفقر بمعدل 30 %

الهدف العام:انخفاض معدلات البطالة بنسبة ٣٠٪ وتحقق عائدات مستدامة للمواطنین
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مشاریع ذات الأولویة في مجال البنیة التحتیة والخدمیة

أعمال صیانة تمت وتوقف تسرّب المیاه فیها

    

    

    

    

    

    

    

وکذا  جیداً  ویعمل  مصان  حدید  جبل  خزان 

الأمطار  میاه  تجمع  بتقنیات  جدید  خزان 

وتعید توزیعها

    

    

    

    

    

وصول الشبکة إلی المنطقة الأکثر ازدحاماً

    

    

    

    

    

خزانات میاه جدیدة توصل المیاه إلی الأماکن 

المختلفة

    

    

    

بمواصیر  المتهالکة مستبدلة  المیاة  مواصیر 

جدیدة

أ .  تقویه ضخ المیاه بجمیع 

مناطق خور مکسر وعلی وجه 

الخصوص حي الدوبلین وحي 

اللواء السادس ومنطقه العریش 

والصولبان وذلك من خلال تأهیل 

وتطویر شبکه المیاه واستبدال 

شبکة الأنابیب التالفة بأنابیب 

جدیدة

ب- إعادة تأهیل الخزان المدمر 

وعمل خزان أخر في جبل حدید 

واستغلال تقنیات حصاد میاه 

الأمطار إلی داخل الخزانین 

لتخفیف الضغط علی میاه الأبار 

واستبدال العوامات. وتأهیل 

الشبکات وعمل غرامات للعابثین 

بالشبکة

ج- صیانة مضخات المیاه القابلة 

للصیانة واستبدال مضخات المیاه 

المتهالکة غیر القابلة للصیانة 

بمضخات جدیدة وتغییر مفاتیح 

التحکم في أحیاء جولة الرحاب، 

النصر، بدر والمرور

د - إیصال شبکة المیاه للأحیاء 

المنشأة حدیثا وعمل خزانات 

استقبال وإعادة توزیع المیاه 

خصوصا في أحیاء غازي علوان 

والهناجر

ذ. استبدال مواصیر ومضخات 

المیاه المتهالکة والعاطلة في 

المدیریة.

  

2021

  

  

  

  

  

  

  

 

2021

  

  

  

  

 

2021

  

  

  

  

  

2021

  

  

  

 

2021

الهدف العام: تحسّن البنیة التحتیة العامة التي تساعد علی 
تحقیق مستوى معیشي أفضل للمواطنین في المدیریة

سنة التنفیذالمخرجات والنتائج المباشرةالأثر المتوقع من تنفیذهاسم المشروع

-  وصول المیاة النظیفة إلی %80 من مناطق في المدیریة مؤشرات الأداء الکليّ:

المیـــــــــــــــــــــاه

لشبکة  التغطیة  نسبة  وتطویر  تحسین 

المیاه من نسبة  60 % الی 80 %
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الترابیة  الطرق  في  معبدة  وطرقات  أرصفة 

بانسیابیة تکون مهیأة لمرور الأمطار

    

    

    

    

    

    

صیانتها  تم  السیول  ومصارف  قنوات 

وتوجیهها بعیداً عن الشوارع وطرق الحارات

جمیع طریق وحي داخلي مرصوف 

    

    

    

جید  بشکل  المیاه  تصرف  منفذة  مشاریع 

شبکات  وتفصل  الکهرباء  خطوط  وتؤمن 

البناء  مواد  مواصفات  و  الصحي  الصرف 

استثناء  بدون  ومطبقة  معتمدة  المطلوبة 

في کل المشاریع الجدیدة

فیالاحیاء  الترابیة  الطرق  رصف  أ . 

نهائیا  رصف  بها  یوجد  لا  التي 

السعادة  وحي  عبود  حي  ومنها 

علی  والترکیز  السلام  وحي 

انسیابیة الطرق ووضع مخارج میاه 

الکارثیة  للتأثیرات  تفادیا  الامطار 

للمنخفضات الجویة التي تشهدها 

عدن بشکل عام هذه الفترة

للسیول  ومصارف  قنوات  عمل  ب . 

بعیدا عن الشوارع وطرق الحارات

واسعة  طرق  ورصف  عمل  ت . 

علی  تساعد  بطریقه  ووضعها 

تصریف میاه الأمطار وعمل الکهرباء 

وشبکات الصرف الصحي

ث.  وضع مواد بناْء لصیانه الطرق 

تستطیع  بحیث  عالیة  جوده  ذات 

مقاومة عوامل التعریة.   

2022-2021

  

  

  

  

  

  

 

2021

 

2023-2022

  

  

 

2023-2022

سنة التنفیذالمخرجات والنتائج المباشرةالأثر المتوقع من تنفیذهاسم المشروع

-  تحسین الطرقات في المدیریة بما یؤمن حیاة المواطنین ویسهل معیشتهم مؤشرات الأداء الکليّ:

الطرقات ومواجهة السیول

شوارع  من   80% وترمیم  وصیانة  رصف 

(الحارات) في مدیریة خور مکسر  وطرق 

خلال الفترة 2023-2021

إنتاج طاقة کهربائیة إضافیة بمقدار 10 میجا 

وات من 4 مولدات جدیدة

    

کل  في  وقوتها  الکهربائیة  الطاقة  استقرار 

المناطق

محولات طاقة مصانة وتعود للعمل

من  تماماً  تقیها  للمحولات  مخصصة  غرف 

الأمطار

إنارة جدیدة لکل الشوارع

کبیرة  کهرباء  مولدات   4 توفیر  أ . 

الإنتاجیة  الطاقة  لزیادة  جدیدة 

بمعدل 10 میجا وات

ب . تبدیل شبکة نقل التیار الأرضي 

إلی هوائي

ت . صیانة واستبدال محولات طاقة

لحمایتها  للمحولات  غرف  بناء  ث . 

من الأمطار والسیول

ج . إنارة الحارات غیر المنارة وصیانة 

عدد آخر

 

2021

 

2021

 

2021

2022

 

2023-2022

- خفض عدد ساعات الانقطاع الکهربائي من 6 إلی ساعة واحدة في الیوم مؤشرات الأداء الکليّ:

الکهــــــــــــرباء

تخفیض عدد ساعات الانقطاع 

الکهربائي من 6 ساعات خلال

العام 2020 الی ساعة واحدة

 فقط خلال العام 2023م. 
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القدیمة  بدل  للمجاري  جدیدة  مواصیر 

المتهالکة

    

التي  الجدیدة  الأحیاء  في  مجاري  شبکات 

تتخلص حالیاً من المخلفات السائلة عبر حفر 

مکشوفة

    

مضخات المجاري مصانة وتعمل بشکل جید

    

بمواصفات  جدیدة  صحي  صرف  مضخة   15

جیدة مرکبة وتعمل بشکل جید

العادمة  والمیاه  الأمطار  میاه  شفط  مضخة 

متوفرة للطواريء

شفط وفتح سداد المجاري متوفرة الطوارئ

    

شبکة مستکملة لبربطها بالشبکة الرئیسیة

أ- إعادة تأهیل شبکات الصرف الصحي الحالیة في 

شبکات  استبدال  طریق  عن  القدیمة  الأحیاء 

الأنابیب المتهالکة بشبکة أنابیب جدیدة

الأحیاء  في  جدیده  صحي  صرف  شبکة  عمل  ب- 

الجدید،  (النصر  مکسر  خور  مدیریة  من  الجدیدة 

حي  مثل  داخلیة  وأحیاء  علوان،  غازي  الصولبان، 

الزراعة وحي السلام الجدید

مدیریة  مضخات  بعض  وصیانة  تأهیل  إعادة  ج- 

خور مکسر.

جدیده  صحي  صرف  مضخات  وترکیب  تورید  ح- 

لمدیریة خور مکسر

مضخات  لتشغیل  کهربائیة  مولدات  توفیر  خ- 

الصرف الصحي.

سیارات   4-3 مجاري  شفط  سیارات  توفیر  د- 

وتوفیر سیارة فتح سداد  

الفرعیة  الشبکة  ربط  مشاریع  استکمال  ذ- 

بالشبکة الرئیسیة مثل شبکة حي النصر القدي

2021

  

  

  

2021

  

  

2021

  

2022

  

  2022

2022

 

  2022

سنة التنفیذالمخرجات والنتائج المباشرةالأثر المتوقع من تنفیذهاسم المشروع

یمنع  الذي  الصحیح  بالشکل  الصحي  الصرف  قنوات  تحسّن   -  
تسرّب المخلفات بصورة تضّر بصحة المواطنین مؤشرات الأداء الکليّ:

الصــــرف الصحـــي

- تحسّن الوصول والمستوى التعلیمي للطلاب في التعلیم الأساسي والثانوي مؤشرات الأداء الکليّ:

التعلیــــــــــــــــــم

تأهیل وتوسعة شبکة 

بنسبة  الصحي  الصرف 

الفترة  خلال   90%

2021-2022م

مجمع عائشة یبدأ باستقبال الطلاب

    

    

مختلف  في  ومؤهل  مدرّب  تعلیمي  کادر 

المجالات

والمستلزمات  المعدات  کافة  لدیها  مدارس 

التعلیمیة والتربویة الأساسیة

مهیأة  والتربویة  التعلیمیة  المنشآت  مباني 

ومصانة 

للمدارس  البدنیة  الریاضة  مستلزمات  توفر 

والمعاهد

التمویل  بطریقة  صغیر  مشروع  فرصة   500

إیراد  مؤشر  وتحقق  تنفیذها  یتم  الأصغر 

وربحیة تصاعدي

للتعلیم  عائشة  مجمع  وتجهیز  وتأثیث  بناء  أ - 

حي  مدرسة  بناء  واستکمال  والثانوي  الأساسي 

السلام، وبناء مدرسة سالم قطن في العریش

وتأهیل  وتدریب  مؤهل  تعلیمي  کادر  توظیف  أ . 

الکادر التعلیمي الحالي

بالمعدات  القائمة  المدارس  تزوید  ب . 

والمستلزمات التعلیمیة والتربویة

التعلیمیة  والمنشآت  المباني  بعض  صیانة  ت . 

والتربویة

بالمدارس  البدنیة  الریاضة  مستلزمات  توفیر  ث . 

والمعاهد

عن  مصغرة  مشاریع  وتطویر  عمل  فرص  توفیر  ج . 

المدني  المجتمع  منظمات  مع  التنسیق  طریق 

المتوفرة في خور مکسر والتي تم تدریبها لمثل 

المتحدة  الأمم  برنامج  قبل  من  الأنشطة  هذه 

الإنمائي خلال الفترة 2014-2016م وبالتنسیق مع 

برامج التمویل الأصغر

2022-2021

 

2021

  

 

2021

 

2023-2022

 

2021

 

2023-2022

خفض نسبة التسرب 

من التعلیم

وتحسین جودة کفاءة 

التعلیم الأساسي 

والثانوي
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زیادة  صیانة منجزة والمستشفی قادر علی 

الطاقة الاستیعابیة له 

عدد 5 وحدة صحیة تم إنشاءها لاسیما في 

حي أکتوبر

و15  صناعي  تنفس  جهاز  و12  المستلزمات 

تم  مختبرات  جهاز  و14  کلوي  غسیل  جهاز 

توفیرها في الوحدات الصحیة

    

في  مؤهل  وفني  طبي  کادر   45 عدد 

المجالات الأهم في نطاق الاختصاص

بأسعار  الفقراء  لشریحة  متوفرة  أدویة 

معقولة 

أ . صیانة وتأهیل وتجهیز مستشفی عبود 

     

حي  في  وخاصة  إضافیة  صحیة  وحدات  بناء  ب . 

أکتوبر

والمستشفیات  الصحیة  الوحدات  تزوید  ت . 

القائمة بالمستلزمات والأجهزة الطبیة وبالذات ما 

الکلوي  الغسیل  الصناعي،  بالتنفس  یخص 

والمختبرات

لیواکب  المدیریة  في  الطبي  الطاقم  تأهیل  ث . 

احتیاجات المواطن

ج . توفیر عدد من الأدویة التي لا تستطیع شریحة 

الفقراء شرائها وفتح صیدلیات جدیده 

2021

 

2021

 

 2021

  

  

 

2022-2021

 

 2022

سنة التنفیذالمخرجات والنتائج المباشرةالأثر المتوقع من تنفیذهاسم المشروع

احتیاجات  کل  لتغطیة  الصحیة  للمراکز  استیعابیة  طاقة     -
المواطنین من خدمات الرعایة الصحیة الأولیة والإسعافیة مؤشرات الأداء الکليّ:

الخدمـــــــات الصحیـــــــــة

رفع مستوى کفاءة 

وجودة الخدمات 

الصحیة من 40 % الی 

60 % خلال الفترة 

2021-2023م
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فریق الدعم الفني

الصفـــــةالاســـــم

مدیر المشروع

منسقة المشروع

إخراج فني

خبیر التخطیط الإستراتیجي

عاصم عبدالقوي العشاري

روزا الحکیمي

خالد الفضول

خالد اسحاق

فریق إعداد الخطة من کادر السلطة المحلیة

الصفـــــةالاســـــم

القائم بأعمال الإدارة الاقتصادیة

عاقل حارة

رئیس قسم التدریب والتأهیل 

مدیر الدعایة والاعلان في صندوق النظافة

منتدب في المجلس المحلي/محاسب

نائب رئیس الدائرة الاجتماعیة

وزارة التخطیط

رئیس قسم الصیدلة

عمید المعهد البحري

مدیر رقابة تحصیل الموارد المالیة

مکتب شؤون الموظفین

مسؤول الجهة الأعلامیة

رئیس لجنة الشؤون الاجتماعیة

مشرف اجتماعي/ ادارة التربیة

مدیر مکتب

اعلامي

إبراهیم محمد النقیب

أحمد عبداالله أ الضریبي 

أحمد قاسم عبداالله 

أمین مهدي الشقاع 

خالد حبیب العیدروس  

سهیل محمد الجرادي

شذوان قادري صالح 

صالح محسن أحمد  

عبداالله احمد باعامر

عبداالله محمد الکهالي 

عمار علي العماري 

عهد عبداالله  الخریبي

فیروز محمد أحمد 

ناصر سالم عبداالله  

ناصر علي السعدي

وضاح محمد عبداالله 

الأستاذ/ عبد العزیز سعید ردمان
إستشاري إعداد الخطة الإستراتیجیة 

 ( المعلا – خور مکسر )



عن مؤسسة رنین! الیمن: 
الیمن مؤسسة غیر حکومیة غیر ربحیة بدأت بمزاولة أعمالها کمبادرة شبابیة في  رنین! 
تعمل   .2011 أغسطس  في  الاجتماعیة  الشؤون  وزارة  في  رسمیاً  وسجلت   2010 ینایر 
الشباب  ویقبل  استدامة،  أکثر  سیاسات  بتطویر  یعنی  جدید  مناخ  خلق  علی  المؤسسة 
إلی  الیمن  رنین!  تهدف  العامة.  السیاسات  وتقییم  تطویر  في  الأساسیین  الشرکاء  کأحد 
تقدیم أصوات الشباب الیمني لخطاب السیاسة العامة في الیمن ودعم العمل الشبابي ذي 

البعد الوطني والدولي.

عن مشروع "مساهمتي تنمیة":
الأوروبیة،  المفوضیة  من  بدعم  رنین!الیمن  مؤسسة  تنفذه  مشروع  تنمیة"  "مساهمتي 
(للفترة من 2018م وحتی 2020م) بهدف تعزیز القدرة علی الصمود والاعتماد علی الذات 
وتهیئة  الطریق  لتمهید  وذلك  الیمن،  في  الصراع  من  المتضررة  المجتمعات  أوساط  بین 
الظروف لجهود إعادة الإعمار والتنمیة علی المدى الطویل. ویعمل المشروع علی محورین 
علی  الترکیز  مع  المدني  المجتمع  لتعزیز  الأولویة  الأول  المحور  یولي  حیث  مترابطین، 
الأولویة  الثاني  الشباب ومنظمات المجتمع المدني، ویولي المحور  استدامة وبناء قدرات 

لبناء قدرات السلطات المحلیة مع الترکیز علی مجالس المدیریات والمحافظات.




