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في   بالمشارکة  سعدنا  حضرموت  محافظة  تریم  بمدیریة  المحلیة  السلطة  قیادة  في  إننا 

بالمحافظة  المحلي  وشریکهم  رنین!الیمن  موسسة  تنفذه  الذي  تنمیة"  "مساهتمي  مشروع  

مؤسسة متطوعون الممول من المفوضیة الاوروبیة.

تأتي هذه الخطة ضمن مخرجات التدریب الذي تلقاه کوادر السلطة المحلیة بالمدیریة،  حیث 

شارك فیه عدد من کوادر االمدیریة في تدریب مکثف تلقوا فیه معارف تتعلق بالجانب النظري 

والتطبیق المیداني والتي  صقلت  لدیهم قدرات ومهارات حول  کیفیة تحدید الاحتیاجات 

التنمویة و إعداد الخطه العاجلة والاستراتیجة.

أن هذه الخطة بلا شك ستکون بمثابة خارطه طریق لتنمیة المدیریة ونسعی جمعیا لحشد 

الجهود والطاقات وجمع التمویل من الجهات المانحة المحلیة والدولیه لکي نتسطیع العمل 

علی تلبیة الاحتیاجات التنمویة للمدیریة.

 ننتهز هذه الفرصة للتعبیر شکرنا وتقدیرنا لکل من مؤسسة رنین!الیمن ومؤسسة متطوعون، 

الذین کانوا  خیر معین في تنمیة قدارات السلطة المحلیة. وسوف یخلد التاریخ هذا العطاء. 

آملین أن یستمروا في جهودهم المبذولة من أجل تحسین أداء السلطة المحلیة ومساندتها 

في تحقیق هذه الخطة علی أرض الواقع.

القاضي/ خالد عوض سالم هویدي
مدیر عام مدیریة تریم  
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المنظمة  اختارتها  وقد   . محافظة حضرموت1  بشرقي  والصحراء  الوادي  منطقتي  تریم ضمن  مدیریة  تقع 

الإسلامیة للتربیة والثقافة والعلوم (الإیسیسکو) في العام 2010م عاصمة للثقافة الإسلامیة، نظراً لأهمیتها 

التاریخیة والحضاریة ولمساهمتها في نشر الفکر الإسلامي والدعوة الإسلامیة. وتبعد 35 کیلو متر عن مدینة 

سیئون و365 کیلو متر عن مدینة المکلا. ویحدّها من الشمال مدیریة قف العوامر ومن الجنوب مدیریة ساه 

وغیل بن یمین، ومدیریة سیئون غرباً ومدیریة السوم شرقاً. وتبلغ مساحة المدیریة الإجمالیة 2894 کیلو متر 

الوادي  للزراعة. وهي ثاني أکبر مدیریات  9927 هکتار من هذه المساحة صالحة  ، ویقدّر بأن حوالي  مربع2 

والصحراء من حیث الکثافة السکانیة، حیث بلغ تعداد السکان فیها بحسب التعداد السکاني للعام 2004م 

حوالي 100 ألف نسمة. ومع تقدیرات النمو السکاني خلال السنوات الماضیة، فإن العدد حالیاً یتراوح الـ 127 

الدراسة  بحسب   ،40% من  أکثر  العمر  من  عشر  الخامسة  سن  دون  الأطفال  یمثّل  الأقل  علی  نسمة  ألف 

المیدانیة لبرنامج التمکین 2019م. 

وأعمال  الیدویة  والحرف  الزراعة  علی  السکان  غالبیة  ویعتمد  عزلة.  و65  قریة   34 تریم  مدیریة  وتضمّ 

البارز في مدنها  بتاریخها  وراسخة  المدیریة عریقة  وتعتبر  وما شابه.  الحیوانات  وتربیة  والبناء  الإنشاءات 

وناطحات السحاب فیها، وکذا بموروثها الثقافي الممیز المشتمل علی الشعر والرقص الشعبي والحکاوى 

والزوامل والأمثلة الشعبیة. 

وقد ورد اسم المنطقة في النقوش الأثریة للمعجم السبئي وفي النقوش الحمیریة تحت مسمی هجر أو 

هجرن ترم. وکانت تریم مرکزاً تجاریاً منذ ما قبل الإسلام حیث کانت تصلها حمولات البخور بالقوافل للتخزین 

والتصدیر وکذلك منتجات الوادي من حبوب وتمور ومنسوجات. وقد أکسبها التبادل السلعي حافزاً جدیداً 

وعلاقات تجاریة ممیزة مع کثیر من المناطق. 

وتنشط المدیریة في إنتاج بعض المزروعات الغذائیة المطلوبة في الأسواق المحلیة کالطماط والبطاطس 

والفلفل والبصل والکوسة والباذنجان والذرة الصفراء. کما یشمل إنتاج المدیریة الزراعي البرسیم والأثل والأراك 

والسدر والسیسبان والحناء والنخیل والدمس السعودي، وکثیر من هذه المساحة الزراعیة تعتبر غذاء للثروة 

أن  مع  الحطب.  منه  یستخرج  وغیرها  السدر)،  (مثل  للنحل  ومأوى  کمرتعی  یستخدم  ما  ومنها  الحیوانیة، 

المساحة الصالحة للزراعة في المدیریة تبلغ 9927 هکتار، إلا أن المزرع منها حالیاً 3272 هکتار فقط، أي ما 

یعادل الثلث تقریباً. ویعزى ذلك لصعوبة نقل المیاه من الآبار الجوفیة وارتفاع أسعار المشتقات النفطیة. 

تمتلك المدیریة طبیعة تتنوع بین الرملیة الملائمة لاستخراج وإنتاج السمنت الأبیض وأحجار البناء والزراعیة 

وکذا الجبلیة التي یتخللها العدید من الودیان. ومن أهم الجبال في المدیریة هو جبل الفریط وباعشمیل، 

القریة ووادي عینات ووادي حسین  الودیان وادي دمون ووادي عیدید ووادي الذهب ووادي  ومن بین أهم 

ووادي مشطة. وتتمیز مدیریة تریم بأنها منطقة صحراویة ذات تربة رملیة، ومناخها حار صیفاً وبارد شتاءاً، 

مع توقع هطول الأمطار في فصل الصیف غالباً.
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تمتاز مدیریة تریم بکونها منطقة سیاحیة بامتیاز. ونتیجة الظروف الأمنیة والسیاسیة، فقد تأثرت المدیریة 

سلباً، کغیرها من مدیریات ومحافظات الیمن، حیث انقطع الدخل الذي کان محققاً في القطاع السیاحي. 

في  الواعدة  الإنتاجیة  القطاعات  من  العدید  بتنشیط  المفقود  الدخل  ذلك  تعویض  الضروري  من  وبات 

الثروة الحیوانیة (أغنام، جمال، أبقار، دجاج) والمناحل وتجارة  المدیریة، منها علی سبیل المثال لا الحصر 

الحطب وإنتاج الأسمنت الأبیض، بالإضافة إلی تسویق المنتجات الزراعیة لسائر مناطق الیمن. 

علی  للمحافظة  الجید  التخطیط  إلی  المدیریة  تحتاج  البلاد،  بها  تمر  التي  الاستثنائیة  الظروف  وفي 

النمو  مواجهة  في  المتزایدة  السکان  احتیاجات  لتلبي  وتطویرها  الإنتاجیة  قطاعاتها  وتنمیة  مقدراتها 

السکان في مختلف  وانتشار  رقعة المدیریة جغرافیاً  اتساع  إلی  بالنظر  ملحّاً  السکاني. ویعتبر ذلك هدفاً 

کثبانها الرملیة وودیانها و مرتفعاتها الجبلیة. بالتالي، فإن العمل الدؤوب والتخطیط التنموي المبادر هو 

الحل لمعالجة المشاکل الإنسانیة والتنمویة المرکبة الناتجة عن ظروف الحروب والسیول والبطالة وشحة 

الموارد الحکومیة.

السیــــاق العــــام
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في  المواطنین  حیاة  في  الحیویة  الجوانب  أهم  علی  وبسرعة  التعرّف  أهمیة  یتبین  السیاق،  هذا  في 

أثر ملموس في حیاة المواطنین.  المدیریة واقتراح ما یناسب من معالجات ومشاریع تساعد علی إحداث 

وتعمل الدراسة علی تسلیط الضوء علی تلك الاحتیاجات التنمویة وطرحها علی أصحاب الاهتمام والقرار 

في الحکومة والجهات المانحة بغرض التوصل إلی تغطیة سریعة لما أمکن منها وبالتالي التوصل إلی حالة 

السکاني  التضخم  وتبعات  آثار  المدیریة  بها  تتخطی  متوازنة  اقتصادیة  تنمیة  وتحقیق  السریع  التعافي 

المصحوب بضعف البنیة التحتیة. وبذلك تحقق المدیریة بثبات الإنتاجیة والاستدامة معاً.

السلطة المحلیة في المدیریة ومن خلال  إعدادها، فکادر  الفریق المشارك في  الدراسة من  أهمیة  وتبرز 

خوضهم لبرنامج التدریب حول التخطیط بالمشارکة قد أسهموا في اثراء محتوى السیاق الذي ساهم في 

الخروج بأولویات الاحتیاجات التنمویة، وتولي مسؤولیة متابعة نتائجها للمساعدة في تحسین بیئة التنمیة 

المحلیة في المستقبل.

أهمیة ومبررات الدراسة 

الاقتصادیة  والأنشطة  والبیئیة  الطبیعیة  بالموارد  المتعلقة  الأساسیة  الجوانب  الأولیة  الدراسة  تغطي 

المتاحة  الفرص  تنتهز  التي  الفعلیة  الأولویات  علی  بالترکیز  والخدمات  التحیة  والبنیة  البشریة  والموارد 

بالمشارکة  السریع  التقییم  علی  الدراسة  وتنحصر  المدیریة.  لدى  الموجودة  القوة  مواطن  من  وتستفید 

والتفاعل المباشر ولیس بالضرورة الحصر الکامل لکل أجزاء المدیریة. وترکز هذه الدراسة علی مدیریة تریم، 

محافظة حضرموت، علی وجه الخصوص. وتکتفي الدراسة بالنزول المیداني المکثف بعد التدریب والتهیئة 

للفریق من کادر السلطة المحلیة واللجان المجتمعیة وتحدید والمفاضلة بین أولویات المشاریع من خلال 

والحلول  والأولویات  المعاشة  المشاکل  حول  المواطنین  لآراء  الاستماع  وکذا  والحصر  المباشرة  المشاهدة 

التنمویة المطلوب تنفیذها لمعالجتها.

نطـــــاق الـــدراســـة 

بغرض إجراء دراسة تفصیلیة لتقییم وضع المدیریة الراهن وتحلیل المقومات البیئیة والطبیعیة والموارد 

البشریة والاقتصادیة والبنیویة، طوّرت مؤسسة رنین الیمن المنهجیة التالیة للتوصل إلی تحدید منطقي 

الانتقال  تحقیق  شأنها  من  عاجلة  وإجراءات  مشاریع  اقتراح  وبالتالي  والاستراتیجیة  التنمویة  للأولویات 

المباشر إلی التعافي والانتعاش بأقل التکالیف الممکنة. ویأتي ذلك وفق آلیات تخطیط استراتیجیة مکثفة 

یتم خلالها دراسة الفرص والتهدیدات في البیئة الخارجیة، وجوانب القوة والضعف في البیئة الداخلیة بما 

التنمویة الحیویة والملحّة لمصلحة السکان. واتبعت المنهجیة  یسمح بانتهاز الفرص وتحقیق التطلعات 

التالیة:

منهجیــــة الـــدراســـة 
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والوسائل  بالأدوات  وإعداده  وتهیئته  العمل  فریق  اختیار  تم  المرحلة  هذه  خلال 

المطلوبة لیصبح جاهزاً وقادراً علی أداء المهمة بحرفیة عالیة

تم خلال هذه المرحلة جمع کافة المعلومات والبیانات القاعدیة من مصادر ثانویة 

التحقق، وبالتالي تکوین صورة عامة عن  العام قبل  الوضع  النقاش ومعرفة  لإثراء 

وضع المدیریات المستهدفة بالتحدید

مجتمعین  وممثلین  المحلیة  السلطة  کادر  الأولی  بالدرجة  النزول  فریق  یضم 

وقیادات شابة في المناطق المعنیة، یرافقهم فریق المشروع. وقد تم إجراء تدریب 

خاص بکل مدیریة. وشمل التدریب توعیة عامة ورفد بالمعارف المطلوبة لتنفیذ 

تخطیط استراتیجي وبرامجي متکامل. وتدرب الفریق علی الأدوات التي ستسخدم 

أثناء النزول

تم إجراء النزول بصورة موثقة وتم تدوین کافة المشاهدات والمعلومات المستقاه 

الصور  وکذا  العلاقة  ذات  والأطراف  للمستهدفین  الشخصیة  المقابلات  خلال  من 

بالانقسام  النزول  وقد جرى  الخ.  البؤریة،  اللقاءات  وتدوین حیثیات  الفوتورغرافیة 

استکمال  لیتسنی  لکلٍ منها مهمة في جزء من مناطق المدیریة  إلی عدة فرق 

النجاح  رصد قصص  أیضاً  یتم  المرحلة  ممکن. وفي هذه  وقت  أقصر  المهمة في 

والدروس المکتسبة من الماضي في مختلف الجوانب ذات العلاقة. (یمکن مراجعة 

قوائم فرق العمل في الملحق رقم 1-8)

تم جمع کل المعلومات (بالمشارکة في المنصّة المشترکة الخاصة بالفریق) وبلورة 

المعلومات ومراجعتها وطلب التوضیح فیما لزم. 

جرى عقد اجتماعات مخصصة للمفاضلة بین الاحتیاجات التنمویة بإحدى الأدوات 

المعروفة ضمن التقییم السریع بالمشارکة (تحدیداً التدرّج الزوجي) لاختیار أولویات 

المشاریع المطلوبة من بین کافة الاحتیاجات الإنسانیة والتنمویة المطلوبة

إصدار مصفوفة الأولویات

جمع کافة المعلومات والنتائج المستقاة من العمل المیداني

       

من  المعنیین  کافة  ودعوة  المدیریة  في  الاستراتیجیة  الخطط  نتائج  تقدیم 

مانحیین ومجالس محلیة وحکومة مرکزیة وغیرهم من المهتمین

تهیئة الفریق

  

جمع المعلومات 

والبیانات الثانویة

  

تدریب فریق النزول

   

   

   

   

تنفیذ النزول

   

   

   

   

   

  

تحلیل البیانات 

والمعلومات

المفاضلة بین 

الأولویات

  

بلورة الأولویات

إعداد الخطط 

الاستراتیجیة

عقد المؤتمر العام 

لمناقشة النتائج

إدارة المشروع

  

إدارة المشروع + فریق 

التنفیذ الأساسي

  

مدرب محترف + إدارة 

المشروع + فریق التنفیذ 

الأساسي + فریق النزول

   

  

إدارة المشروع + فریق 

التنفیذ الأساسي + فرق 

النزول

   

   

   

  

قائد الفریق المیداني 

للمدیریة + إدارة المشروع

استشاري المشروع + 

فریق النزول

    

استشاري المشروع + الفریق المیداني

استشاري تخطیط

  

الجمیع

منهجیــــة الدراســــة
الجهة المسئولةالتفاصیـــــــــــــــلالمــرحـلــةالرقم
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التحلیل الاستراتیجي 

للواقع الفعلي للموارد
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https://n9.cl/w5u9y (1)

یمکن النظر إلی الوضع الراهن لمدیریة تریم، محافظة حضرموت، من مختلف الجوانب بغیة التعرّف علی 

الواقع الحالي وبالتالي ربطه بالاحتیاجات الملحّة لإنعاش الاقتصاد ومساعدة المدیریة علی التعافي من 

علی  جدیدة  أعباء  إضافة  تفادي  وبالتالي  الوضع  تفاقم  من  تزید  قد  التي  الأختلالات  ومعالجة  الأزمات 

المواطنین:

الموارد الطبیعیة والبیئیة

 9000 من  أکثر  المدیریة  وتمتلك  والودیان.  والجبال  الصحاري  بین  المتنوعة  بطبیعتها  تریم  مدیریة  تمتاز 

نظراً  المساحة  تلك  ثلث  سوى  حالیاً  المدیریة  تستغل  فلا  ذلك،  مع  للزراعة.  الصالحة  الأراضي  من  هکتار 

من  الخضراء  المساحة  وتحتوي  النفطیة.  المشتقات  أسعار  ارتفاع  نتیجة  الآبار  من  المیاة  نقل  لصعوبة 

المدیریة علی العدید من النباتات المفیدة. 

سبل  وتعزیز  الغذائي  الأمن  تعزز  التي  الزراعیة  المنتجات  من  للعدید  الإنتاجیة  القدرة  المدیریة  وتمتلك 

العیش للمواطنین المحلیین. من بین تلك المنتجات الغذائیة والزراعیة البصل والطماط والنخیل والفلفل 

والذرة والجزر والدبة الصفراء. وتزرع المدیریة أیضاً البرسیم المفید لأغراض تغذیة الحیوانات. وهنالك أیضاً 

تجارة  استغلالها في  التي یمکن  والودیان  الزراعیة  الأراضي  السیول وبعض  السیسبان حول مجاري  أشجار 

الحطب. کما ینتشر جوار أشجار السیسبان وکذلك حول أشجار السمر الکثیر من النحل المنتج للعسل الممیز 

في المنطقة3.

ونظراً لخصائص التربة الممیزة في المدیریة، یوجد هنالك العدید من المواقع التي یستخلص منها الأحجار 

والودیان. کما  الجبلیة  السیول والمناطق  والنیس من مجاري  الکرّي  البناء، وکذلك  أعمال  المستخدمة في 

تمتلك المدیریة علی أنواع النیس الأبیض في مجاري السیول الذي یستخدم لإنتاج السمنت الأبیض.

وتعتبر المدیریة غنیة بالموارد المائیة الجوفیة، إلا أنها تتطلب إلی حفریات وشبکة مدّ إلی مناطق متباعدة 

والصحیة  المعدنیة  المیاه  بإنتاج  تسمح  المیاه  مصادر  لکن عذوبة  الکثیر.  یکلّف  الذي  الأمر  المدیریة،  في 

وبیعها لمختلف مناطق الجمهوریة الیمنیة. 

ومن بین أهم ممیزات المدیریة هو الموروث الثقافي الغني الذي تجلّی في العدید من المزارات السیاحیة 

یبلغ  التي  الشهیرة  الهامة مسجد المحضار بمئذنته  التاریخیة  المآثر  تلك  بین  العریقة. حیث تتجلی، من 

ارتفاعها ما یقارب الـ 40 متراً المبنیة من الطین بطریقة هندسیة ممیزة تدّل علی إبداع وتمیّز أبناء هذه 

المدینة في ابتکار التصامیم الهندسیة المعماریة المنسجمة مع طبیعة المنطقة .

التحلیل الاستراتیجي للواقع الفعلي للموارد
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لذلك، فقد عمد فریق النزول في هذه الدراسة إلی إیلاء هذه الموارد أهمیة خاصةً، لاسیما أنها أحد أهم 

الدراسة أعضاء في المجلس المحلي والمکاتب  للمواطنین. وشارك في  الدخل الموجود والمتوقع  مصادر 

وتخلل  الیمن.  رنین  قبل مؤسسة  من  المنفذ  تنمیة"  "مساهمتي  المجتمعیة لمشروع  واللجان  التنفیذیة 

النزول المیداني لقاءات ومقابلات مع عینة من المواطنین وجرت معهم لقاءات تناولت الوضع الراهن من 

وجهة نظرهم ومقترحاتهم بشأن أهم المشاریع والفرص الحقیقیة في الجوانب البیئیة والطبیعیة التي 

یمکن الاستفادة منها لتحقیق الانتعاش السریع والتعافي المؤثر بأقل کلفة.

وخلص الفریق إلی النتائج التالیة فیما یتعلق بالفرص والتهدیدات في البیئة الخارجیة في الجوانب البیئیة 

التطلعات  تحقیق  في  المساعدة  شأنها  من  التي  الداخلیة  البیئة  في  والضعف  القوة  وکذا  والطبیعیة 

التنمویة المرجوة. ویمکن تلخیصها کما یلي:

توسیع المساحة المستزرعة من خلال تسهیل الحصول علی المیاه 

للزراعة

وجود مسطحات مائیة نقیة وقریبة الاستخراج یمکن استخلاصها 

وإنتاجها کمیاه معدنیة

وفي  الزراعة  في  منها  والاستفادة  الأمطار  میاه  احتاجز  فرصة 

تعویض المیاه الجوفیة

هذه  من  الخضراء  المساحة  وتوسیع  المستدامة  الإنتاجیة  تعزیز 

النباتات الأصیلة 

تعزیز الإنتاج والتربیة الحیوانیة 

الغطاء  من  (استفادةً  الطبیعیة  للمناحل  الإنتاجیة  الطاقة  تعزیز 

النباتي) 

وجود مناطق بیئیة وسیاحیة وآثار تحکي قصص الحضارات السابقة 

وبالإمکان تحویلها إلی مزارات سیاحیة هامة

الزراعة

 

المسطحات 

المائیة

القنوات 

والسدود

الغطاء النباتي

  

الثروة الحیوانیة

المناحل

  

الأثار والسیاحة 

الداخلیة

المناطق  کل  إلی  المیاه  نقل  علی  القدرة  عدم 

وشحة الموارد

الاستنزاف وعدم تعویض المیاه الجوفیة بسرعة ما 

عدا في مواسم الأمطار

تهدم بعض القنوات بسبب السیول

    

التصحّر وزحف الکثبان الرملیة 

     

قلة الإمکانیات ونقص التدریب لدى الفلاحین والمزارعین

وغیر  مستدام  غیر  بشکل  الأشجار  واقتلاع  التصحّر 

معوّض لأغراض تجاریة سریعة

الوضع الأمني والسیاسي غیر مستقر

الفرص والتهدیدات في البیئة الخارجیة 
التهدیداتالفرص الطبیعیة والبیئیةالبیئة الخارجیة
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هنالك  فإن  وبالتالي،  تریم.  مدیریة  وضع  لتحسین  الواعدة  القطاعات  أبرز  من  القطاع  هذا  یعتبر 

تدخلات بعینها من شأنها النهوض بالوضع العام من خلال مشاریع عاجلة یتم تنفیذها خلال فترة 

الثلاث السنوات القادمة لتحقیق نقلة نوعیة وسریعة في حیاة المواطنین في المدیریة استفادة 

من الموارد الطبیعیة والبیئیة الممیّزة. وقد تم المفاضلة بین کافة المشاریع المطلوبة وفق آلیة 

تلخیص  یمکن  وبذلك  بالمشارکة.  السریع  التقییم  في  المتبعة  الإجراءات  ضمن  الزوجي  التدرج 

الهدف العام في جانب تنمیة الموارد البیئیة والطبیعیة کما یلي:

مستقر نوعاً ما في المنطقة بالمقارنة مع مناطق أخرى 

عملیات  في  الفاعلة  والمشارکة  الواقع  تغییر  في  الجادة  الرغبة 

التخطیط الاستراتیجي الجدیدة

تقارب نسبي بین الهیئات المعنیة

      

بنی تحتیة تقلیدیة في المدینة وبعض أماکن أخرى في المدیریة

     

حیوانیة،  تربیة  (زراعیة،  متنوعة  مجالات  في  إنتاجیة  قدرات 

مناحل، البناء والإنشاءات، وغیرها) 

إنتاج متعدد القطاعات یعطي إیرادات متوازنة

الوضع الأمني

الإدارة

 

التنسیق الرسمي

  
  

البنیة التحتیة

  

الموارد البشریة

  

الموارد المالیة

وجود اختلالات أمنیة من وقتٍ لآخر

بین  والتنظیمیة  الإداریة  المسئولیات  في  تداخل 

المحافظة والسلطة المحلیة

بین  والتنظیمیة  الإداریة  المسئولیات  في  تداخل 

المحافظة والسلطة المحلیة

المتزاید  الاحتیاج  لاستیعاب  تطویر  إلی  تحتاج 

للسکان

قلة في الکوادر المحترفة والفنیة 

    

شحة الموارد الحکومیة

القوة والضعف في البیئة الداخلیة 
الضعـــــــــــفالقـــــــــــــــــــوةالبیئة الداخلیة

وتحقق  البطالة  معدلات  انخفاض 

عائدات مستدامة للمواطنین

1. مشاریع جدیدة وناجحة في مجال الإنتاج الزراعي

2. مشاریع جدیدة وناجحة في مجال التربیة الحیوانیة

3. مشاریع جدیدة وناجحة في مجال المناحل

4. مشاریع جدیدة وناجحة في تنشیط السیاحة الداخلیة والخدمات

5. تحسن المستوى المعیشي للمواطنین في المدیریة

الهدف من تنمیة الموارد البیئیة والطبیعیة 
مؤشرات الأداء الکلّیةالهدف العام

(یرجی مراجعة قائمة المشاریع المختصرة ضمن الفقرة 7 من هذه الخطة)
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 الانشطة الاقتصادیة

بما أن المدیریة غنیة بالمقومات الطبیعیة والبیئیة، فمن الطبیعي أیضاً أن تکون غنیة بالفرص الاقتصادیة 

المواطنین.  حیاة  اختلاف حقیقي في  الاقتصادیة صنع  الفرص  تلك  استغلال  من خلال  ویمکن  الواعدة. 

ولدراسة هذا الجانب من الأنشطة الحیاتیة، کان من الضروري التعرّف علی طبیعة الأنشطة الاقتصادیة في 

المدیریة. ومنها ما یلي:

متوسط

متوسطة

  

منخفضة

  

ضعیف

غیر موجود

  

ضعیف

غیر موجود

دعم المزارع بالأدوات والمعدات

الصناعات التقلیدیة والحرف 

الیدویة

مشاریع صغیرة مدرة للدخل

   

السیاحة

ثلاجات حفظ الخضروات 

والفواکهة والمنتجات الزراعیة

الإرشاد الزراعي

المیاه المعدنیة

الاستفادة من الأدوات وخفض التکلفة التشغیلیة (مثل أدوات الري بالتقطیر للمزارع)

توفیر المستلزمات العینیة والأدوات لتفعیل الصناعات التقلیدیة والحرف الیدویة

       

مثل  الأساسیة  الخدمات  في  العجز  وسد  البطالة  لامتصاص  الخدمیة  المشاریع  تفعیل 

المناحل وتجارة الحطب والأحجار

تعزیز الخدمات السیاحیة والخدمیة

تعزیز الفائدة للمزارعین بطول مدة حفظ المنتجات بقدر الإمکان

       

تعزیز الکفاءة في الإنتاج الزراعي لدى المزارعین

إنشاء معامل ومصانع صغیرة لإنتاج میاه معدنیة نقیة

طبیعة الأنشطة الاقتصادیة في المدیریة
مستوى التفعیل المطلوبمستوى النشاطالمجال
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ومن خلال النزول المیداني، تم الخروج بأبرز الفرص والتهدیدات وجوانب القوة والضعف کما في الجدول التالي:

في  للمواطنین  عمل  فرص  خلق  خلال  من  البطالة  معدلات  خفض 

مختلف المشاریع

تعزیز القدرات الإنتاجیة لتحقق عائدات مالیة وتنمویة مستدامة

      

والمتوسطة  الصغیرة  الأعمال  لأصحاب  اقتصادیة  مکاسب  تحقیق 

والمواطنین 

زیادة الإنتاج والکفاءة في مجال الزراعة

زیادة الإنتاج من التربیة الحیوانیة والعسل 

      

      

تعزیز الکفاءة وسد الاحتیاجات الخدمیة في السوق وتحقیق الفائدة 

المالیة منها

      

هنالك شرکات نفطیة تعمل في نطاق المدیریة

استیعاب البطالة

  

تنمیة الکوادر 

المحترفة

تحقیق المکاسب 

الاقتصادیة

الإنتاج الزراعي

الإنتاج والتربیة 

الحیوانیة 

والمناحل

الاستثمار الخدمي

  

 

الاستثمار النفطي

الفائدة  تحقق  دون  تحول  قد  خارجیة  مؤثرات 

لأصحاب العمل أو خسارة الموظفین لأعمالهم

الفنیة  الجوانب  في  الاحترافیة  الکوادر  شحة 

والإداریة

الاضطرابات السیاسیة أو الأمنیة

    

السیول أو التصحّر والجفاف وزحف الکتل الرملیة

شحة الموارد المالیة والتصحّر

     

     

القطاعات  في  المحترفة  البشریة  الموارد  قصور 

الخدمیة وعدم رغبة أبناء المنطقة للعمل فیها

     

الراهن  الوقت  في  النفطي  النشاط  محدودیة 

نتیجة غیاب الاستقرار السیاسي

نزول میداني - ابرز الفرص والتهدیدات
التهدیداتالفرص الاقتصادیةالبیئة الخارجیة

استقرار أمني نسبي في المدیریة

     

موقع متوسط یربط بین شرق وغرب الجمهوریة الیمنیة

فنیة  مهن  وأصحاب  محترفین  مزارعین  وجود 

ومتخصصین في التربیة الحیوانیة والمناحل وغیرها

---

     

ازدیاد  نتیجة  المحصلة  الضریبیة  الرسوم  قیم  ارتفاع 

الحرکة التجاریة والاقتصادیة في المدینة

مجالات  مختلف  في  والطویلة  التاریخیة  الخبرة  وجود 

الإنتاج الزراعي والتربیة الحیوانیة وإدارة المناحل وغیرها

 - المعاوز  حیاکة   - الحدادة  أعمال   - الجنابي  صناعة 

معاصر صلیط جلل (السمسم)

بیئیة  مناطق   + ممیزة  ومزارات  وآثار  تاریخیة  مقومات 

سیاحیة من ودیان وجبال ومتنفسات ممیزة

الوضع الأمني

  

الموقع الجغرافي

  

الموارد البشریة

فرص التمویل

  

الرسوم الضریبیة 

وغیرها

الخبرة الطویلة في 

المجال 

الصناعات  

التقلیدیة والحرفیة

الأثار والسیاحة 

التاریخیة والبیئیة

اتساع رقعة المدیریة جغرافیاً وانتشار الإشکالات الأمنیة من 

حولها

اتساع الرقعة الجغرافیة للمدیریة

إدارة  وفي  والحیواني  الزراعي  الإنتاج  کفاءة  في  قصور 

المناحل

غیاب فرص التمویل والضمانات التجاریة لأصحاب المنشآت 

الصغیرة والمتوسطة

المتاحة  الموارد  استغلال  في  الاقتصادیة  الرؤیة  غیاب 

لتنشیط قطاعات التنمیة المختلفة

من  تعزز  التي  الأدوات  وجود  وعدم  العمل  تقنیات  قصور 

کفاءة الإنتاج في هذه المجالات

قصور الموارد وتقلبات الأسواق 

     

قصور الترویج والإرشاد السیاحي والخدمات 

نزول میداني - القوة والضعف في البیئة الداخلیة 
الضعـــــــــــفالقـــــــــــــــــــوةالبیئة الداخلیة
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وتحقق  البطالة  معدلات  انخفاض 

عائدات مستدامة للمواطنین

1. مشاریع جدیدة في الخدمات الاقتصادیة العامة

2. مشاریع جدیدة في مجال الثروة الحیوانیة والعسل والإنتاج الزراعي بقیمة 650,000 دولار

3. مشاریع جدیدة مبتکرة في مجال حفظ وتغلیف الخضروات والفواکه بقیمة 40,000 دولار

4. مشاریع جدیدة في مجالات الأحجار والسمنت الأبیض بقیمة 450,000 دولار

5. تحسین مستوى الخدمات السیاحیة-مشاریع بقیمة 350,000 دولار

6. انخفاض معدلات البطالة في المدیریة بنسبة 13%

7. ارتفاع إیرادات المدیریة من المشاریع أعلاه بنسبة %5 بحلول العام 2023م

8. تحسن المستوى المعیشي للمواطنین في المدیریة

الهدف من تنمیة الموارد البیئیة والطبیعیة 
مؤشرات الأداء الکلّیةالهدف العام

یلبي  بشکل  اقتصادها  في  نوعیة  نقلة  تحقق  أن  تریم  مدیریة  بوسع 
احتیاجات السکان المتنامیة ویحد من البطالة ویحقق زخم یحتذى به في 
بقیة مدیریات حضرموت خصوصاً، والیمن عموماً. وجرت المفاضلة بین تلك 
مرحلیة  کأولویة  التالیة  المشاریع  اختیار  إلی  العملیة  وخلصت  المشاریع 

للخطة الاستراتیجیة 2021 – 2023م. 

ـار
ــ

ــ
ــ

صـ
خت

بإ
     (یرجی مراجعة قائمة المشاریع المختصرة ضمن الفقرة 7 من هذه الخطة)
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https://n9.cl/w5u9y

الموارد البشریة

تعتبر الموارد البشریة هي أساس التنمیة ومتطلب مهم لتحقیق النمو والازدهار. وتحتاج القدرات البشریة 

إلی التطویر لترقی بوضعها إلی مستوى التطلعات والطموحات الإنسانیة. وعلیه، فقد تم مراجعة الوضع 

الراهن للموارد البشریة لمدیریة تریم بحضرموت بتمعن من خلال الترکیز علی المحاور التالیة:

إیجابي

  

إیجابي

 

متوسطة – إیجابیة 

متوفرة – إیجابیة 

منخفضة – سلبیة 

منخفضة – سلبیة

 

منخفضة – سلبیة 

  

منخفضة – سلبیة

مرتفعة – سلبیة

المناخ الاجتماعي السائد (تناغم 

وانسجام اجتماعي غالباً)

العلاقة الممیزة بین السلطة 

المحلیة والمجتمع المدني

العمالة المهنیة المتوسطة

القوى العاملة البسیطة والحرفیة

حالات الإعاقة

الرغبة في العمل

   

الموروث الشعبي 

   

المهارات الحرفیة والخدمیة

البطالة

باستثناء النازحین هنالك تکیف کامل للسکان مع محیطهم العام، وبین المواطنین 

مستوى جید من الانسجام والتناغم لکن حجم النزوح أکبر من عدد السکان الأساسیین

تعزیز مبدأ الشراکة الوطنیة في العمل لصالح کافة المستهدفین 

       

هنالك عدد لا بأس به من المدرسین والعسکریین والتجار في المدیریة

هنالك وفرة من القوى العاملة البسیطة والحرفیة

حالات قلیلة من الإعاقات مثبتة

محددة  مجالات  في  إلا  عموماً  العمل  في  الرغبة  مستوى  في  انخفاض  هنالك 

(کالحراسة والعمل الفني المحترف کالطبیب والمهندس وما شابه ذلك)

ذلك  أنواع  باختلاف  وتوثیقه  الشعبي  الموروث  علی  الحفاظ  في  إهمال  هنالك 

الموروث

قلیلة ماعد المجالات الأصیلة لدى المجتمع مثل الخیاطة وعمل المناحل وغیرها

%34 من إجمالي القوى العاملة، وتتفاوت  تبلغ نسبة البطالة في المدیریة حوالي 

هذه النسبة من وقتٍ لآخر حسب الظروف في حینه

وضع الموارد البشریة في المدیریة
طبیعة التأثر بالوضع الراهننوع التأثیرالمجال
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ومن خلال النزول المیداني، تم الخروج بأبرز الفرص والتهدیدات وجوانب القوة والضعف في جانب الموارد البشریة کما یلي:

فرص اقتصادیة کبیرة تتطلب عمالة کبیرة

الخدمیة  والقطاعات  الموانيء  في  ثابتة  شبه  أو  ثابتة  عمل  فرص 

المرتبطة بها

التجاریة  والشرکات  والموانيء  والاتصالات  المصرفي  القطاع  یتطلب 

إلی بعض الکوادر المؤهلة بمختلف المستویات

هنالك فرصة للاستثمار في الموروث الشعبي وتفعیل کوادر محلیة 

في هذا المجال

هنالك حاجة لکل الخدمات الحرفیة بسبب وجود کثافة سکانیة کبیرة

      

من  ابتداءً  والعسل  المواشي  تجارة  لتطویر  کبیرة  فرصة  هنالك 

المنطقة

(عمال  المتخصصة  الخدمیة  المهام  من  للعدید  المنطقة  تحتاج 

مطاعم، مخابز، مغاسل، وما شابه)

یمکن أن تستوعب هذه التجارة بعض البطالة الموجودة في المدیریة 

لکنها تحتاج إلی تطویر وضمان الاستدامة في الغطاء النباتي

هنالك فرص کبیرة لتأسیس مشاریع صغیرة ومتوسطة تغطي العجز 

في الخدمات جزئیاً وتوفّر المتطلبات لتحریك عجلة الاقتصاد

العمالة البسیطة

العمالة الفنیة

  

فرص العمل 

الاحترافیة

الموروث الشعبي

  

العمالة الحرفیة

  

الثروة الحیوانیة 

والمناحل

العمالة الخدمیة

  

الحطب 

  

المشاریع الصغیرة 

والمتوسطة

حجم البطالة کبیر

الفنیة  المجالات  في  التدریب  فرص  شحة 

المتخصصة 

العالي مع احتیاجات  التعلیم  لا تتناسب مخرجات 

المنطقة من هذه المهارات

المرتبطة  المهارات  توثیق  في  التقصیر  حجم 

بالموروث الشعبي کبیر

هنالك نقص في أصحاب المهن الحرفیة وتتفاوت 

قدراتهم وإمکانیاتهم 

ضعف الموارد للاستثمار في هذا المجال

    

الکثیر من العمالة الخدمیة تأتي من خارج المدیریة 

والمحافظة

الغرض  لهذا  یصلح  مما  وغیرها  السیسبان  أشجار 

مهددة بالاستنزاف

غیاب   – المالیة  والموارد  المادیة  الإمکانات  ضعف 

التشریعات المحفّزة

نزول میداني - ابرز الفرص والتهدیدات
التهدیداتالفرص المتعلقة بالموارد البشریةالبیئة الخارجیة

هنالك أعداد کبیرة من العمال والموظفین یتم استیعابهم 

في الأعمال الإنشائیة والزراعة وتربیة المواشي

یوجد العدید من الاستثمارات الصغیرة والمتوسطة النشطة 

والتي تستوعب الکثیر من العمالة

وجود کوادر علمیة مؤهلة في العدید من المجالات داخل 

وخارج المدیریة

أصول  من  الیمنین  المستثمرین  من  العدید  أیضاً  یوجد 

مدیریة تریم ممن لدیهم أعمال في الیمن وخارج الیمن

یوجد الکثیر من الشباب الذین یبحثون عن عمل وهم في 

سن العمل

التي  السیاحیة  الآثار والمناقب  الکثیر من  یوجد بالمدیریة 

تحمل موروثاً تاریخیاً وثقافیاً غنیاً وفریداً

احترف أهل المنطقة الزراعة منذ قدیم الزمان وتوارثوها أباً 

وتحطیب  والنحل  المواشي  تربیة  احترفوا  کما  جد.  عن 

الأشجار المطلوبة للاستغلال المحلي والوطني کالحطب 

المهن الواعدة 

باستیعاب العمالة

الاستثمارات الصغیرة 

والمتوسطة

کوادر علمیة مؤهلة

 

الاستثمارات 

  

فئة الشباب في 

سن العمل

السیاحة

  

الخبرة في مجالات 

معینة

من  تأتي  الإنشائي  الجانب  في  المحترفة  العمالة  معظم 

خارج المحافظة

شحة الدعم والضمانات والتدریب لأصحاب المشاریع الصغیرة 

والمتوسطة لتهیئتهم لتحقیق الاستدامة

قصور التدریب وعدم الربط بین مخرجات التعلیم والتعلیم 

العالي مع متطلبات سوق العمل

غیاب الأمن والاستقرار الأمر الذي لا یشجع المستثمرین علی 

الاستثمار في المدیریة والبلد

وکذا  العمل  سوق  في  للدخول  والقدرات  التأهیل  غیاب 

الشعور بالإحباط نتیجة الظروف القاسیة

بالنشاط  المرتبط  الخدمات  قطاع  في  کبیر  نقص  هنالك 

السیاحي وکذا قصور في الإرشاد والترویج السیاحي

ضعف الموارد المالیة ونقص في التدریب والإرشاد لتحسین 

کفاءة واستدامة هذه المنتجات المحلیة

نزول میداني - القوة والضعف في البیئة الداخلیة 
الضعـــــــــــفالقـــــــــــــــــــوةالبیئة الداخلیة
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هنالك فرص کبیرة للاستفادة من الموارد البشریة المتوفرة لدى المدیریة ولتنشیط عجلة الاقتصاد 

من خلالها. کما أن هناك فرصة لتشجیع الاستثمارات الصغیرة والمتوسطة في المجالات الخدمیة أو 

تلك التي تستغل الأنشطة الاقتصادیة في المدیریة والمهن المتوارثة فیها. 

وتحقق  البطالة  معدلات  انخفاض 

عائدات مستدامة للمواطنین

1. مشاریع تجاریة ومنشآت صغیرة ومتوسطة جدیدة في المدیریة بقیمة 

150,000 دولار

2. انخفاض معدلات البطالة في المدیریة بنسبة 3%

3. مشاریع ناجحة ورائدة تستمر إلی ما بعد انتهاء العام 2023م

4. تحسن المستوى المعیشي للمواطنین في المدیریة

الهدف من تنمیة الموارد البیئیة والطبیعیة 
مؤشرات الأداء الکلّیةالهدف العام

(یرجی مراجعة قائمة المشاریع المختصرة ضمن الفقرة 7 من هذه الخطة)

البنیة التحتیة والخدمات

تعتبر البنیة التحیة والخدمات أحد أهم رکائز التنمیة الاقتصادیة في أي بلد. فلا یمکن أن یزدهر أي بلد بدون 

بنیة تحتیة جیدة تسهّل حیاة المواطن ویقوم علیها الاقتصاد. ورغم کون المدیریة عریقة تاریخیاً إلا أنها 

عانت باستمرار من ضعف الموارد وقلة الاستثمار في البنی التحتیة التي توفّر متطلبات التنمیة الاقتصادیة. 

ومنذ العام 2015م، توقفت الکثیر من المصالح الاقتصادیة وتضرر الکثیر من المواطنین. ومنهم من خسر قوته 

وعمله جراء الحروب، رغم أن المدیریة لم تشهد في حد ذاتها مواجهات عسکریة مباشرة. وألقت الحروب 

منتجات  من  المدیریة  تنتجه  ما  عدا  فیما  والوقود  الغذاء  أسعار  وارتفعت  الجمیع،  بظلالها علی  والحصار 

زراعیة مباشرة. وصعب نقل تلك المنتجات إلی الأسواق الأخرى نتیجة الظروف ذاتها.

من هنا، کان من الضروري الاهتمام بالبنی التحتیة الرئیسیة وتطویرها. حیث أن العدید من المناطق لا تصلها 

میاه الآبار الجوفیة، ولا تحصل علی حصة مما هو موجودٌ من سدود وحواجز مائیة. کما أن المدارس قلیلة 

وغیر کافیة ومتهالکة في الوقت ذاته. بالإضافة إلی ذلك، فإن الطرقات قلیلة أو غیر معبدة، مما یصّعب 

أنها لا  القطاعات، حیث  الصحیة بأحسن حالاً من بقیة  النقل من وإلی المدیریة. ولیست المنشآت  حرکة 

تأهیل. وعلی  وإعادة  وتطویر  صیانة  إلی  یحتاج  منها  والموجود  الأساسیة،  المواطنین  لاحتیاجات  تکفي 

نفس السیاق، تفتقر المدیریة للبنی التحتیة الأساسیة للصرف الصحي. 

لذلك، فقد عمدت الدراسة إلی مراجعة وضع البنیة التحتیة في المدیریة/المدینة وترشیح مجموعة من 

بقدر  اقتصادي  انتعاش  وتحقیق  السریع  التعافي  إلی  الوصول  هدف  تخدم  التي  الأولویة  ذات  المشاریع 

المستطاع من شأنه رفع المستوى المعیشي للمواطنین في المدیریة.
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10 بیارة مغلقة 

ومفتوحة 

متوفرة جزئیاً. 

حوالي 16 

مشروع میاه

17 مستشفی/ 

مرکز صحي

800 فصل دراسي 

في 34 منطقة

متوفرة جزئیاً

24 مشروع

قلیلة

الصرف الصحي ومجاري السیول

   

المیاه

الصحة / المستشفیات

   

المدراس الإبتدائیة والإعدادیة 

والثانویة

القطاعات الرسمیة

   

الکهرباء

   

المطاعم والفنادق والمرافق 

الخدمیة

یتم الاعتماد علی البیارات باستثناء جزء بسیط لدى أحد المجمعات السکنیة وأغلبها 

مغلقة

تغطي خدمات المیاه بعض مناطق المدینة ولیس الکل

لا تغطي الاحتیاج الحالي نظراً للاکتظاظ بالسکان، کما أنها تفتقر إلی الکثیر من المواد 

التشغیلیة والفنیة المطلوبة للتدخل الصحي

والطاولات  الکراسي  ونقص  بالطلاب  للازدحام  نتیجة  کبیراً  ضغطاً  المنشآت  تواجه 

والکتب المدرسیة وتسرّب المعلمین

المجمع الحکومي یحتاج إلی تأهیل وتهیئة وتجهیز 

       

تغطیة جزئیة لکن شبکة التوزیع متهالکة وقدیمة وهنالك الکثیر من مشاکل الانقطاع 

وضعف التیار الکهربائي

غیر کافیة لتلبي الاحتیاجات الخدمیة لمثل هذه المدیریة التاریخیة

نزول میداني:  وضع البنی التحتیة والخدمیة 
مدى تغطیة الاحتیاجمستوى الوفرةالمجال

ومن خلال النزول المیداني، تم التطرق لوضع البنی التحتیة والخدمیة من المحاور التالیة:



17

ومن خلال النزول المیداني، تم الخروج بأبرز الفرص والتهدیدات وجوانب القوة والضعف في جانب 

البنیة التحتیة والخدمیة کما یلي:

وجود حرکة اقتصادیة متوسطة تحرك الطلب علی الأعمال المنتجة 

الصغیرة والمتوسطة 

من  الأعلی  والمستویات  المحلي  المجلس  بین  إیجابیة  علاقات 

الحکومة

في  تعمل  مدني  مجتمع  ومؤسسة  منظمة   90 من  أکثر  هنالك 

الهموم  في  کبیر  بشکل  وتنشط  المجالات  مختلف  في  المدیریة 

المحلیة، ورصد المشروع أیضاً 69 مبادرة مجتمعیة في مختلف مجالات 

التنمیة والبنی التحتیة باختلاف أحجامها

استضافة أنشطة ریاضیة 

      

انتاج  في  کبیر  تحسن  تحقق  قد  ومتوسطة  صغیرة  مشاریع  وجود 

الطاقة وتوزیعها

بنیة  لتحسین وضع  والمتوسطة  الصغیرة  الحلول  من  لکثیر  الاحتیاج 

الصرف الصحي وفك الانسدادات وترمیمها 

وجود احتیاج کبیر وملحّ لمشاریع متوسطة وترمیم عدد من المنشآت 

لکي تؤمن الحد الأدنی من الخدمات الصحیة الأساسیة للمواطنین

      

العام  بدء  قبل  وتجهیزها  المدارس  بعض  لترمیم  احتیاج  هنالك 

بالمواد  التعلیمیة  العملیة  بدعم  مهتمین  مانحین  ووجود  الدراسي 

والمتطلبات الأساسیة

ضرورة تنفیذ معالجات طارئة بحسب الأولویة لمشکلة تهدم وتکسّر 

الطرقات لاسیما بسبب السیول والأمطار الغزیرة

      

المشروعات  من  الکثیر  تنفیذ  في  بالمساهمة  مجتمعي  اهتمام 

التنمویة والمتعلقة بالبنی التحتیة

المنشآت الصغیرة 

والمتوسطة والخدمیة

الإدارة الحکومیة

  

المجتمع المدني 

الفاعل والمبادرات 

المجتمعیة النشطة

  

منشآت واهتمامات 

ریاضیة

الکهرباء 

  

الصرف الصحي

  

المنشآت الصحیة

  

 

المدارس الإبتدائیة 

والإعدادیة 

والثانویة

الطرقات

  

  

التمویل والدعم 

الممکنین من 

المجتمع المحلي 

ذاته

تقلبات الظروف الاقتصادیة والأسعار بما في ذلك 

قیم المود الأساسیة وسعر صرف العملة

المرکزیة المفرطة في الحکم وفي توزیع الثروات 

والموارد

قصور التنسیق بین المنظمات یسبب ارتباك أحیاناً 

وتکرار وتداخل بین الأعمال أحیاناً أخرى

     

     

المنشآت الموجودة تحتاج إلی زیادة وتطویر

     

الشبکة غیر ثابتة ومتهالکة

     

مجال  في  متکاملة  تحتیة  بنیة  إنشاء  تکلفة 

الصرف الصحي کبیرة جداً

تکون  لا  قد  جدیدة  صحیة  مراکز  إنشاء  تکلفة 

طویل  وقت  إلی  وتحتاج  جداً  ومکلفة  متاحة 

لتنفیذها 

حجم المتطلبات الناقصة کبیر

     

    

تکلفة الأعمال الإنشائیة للطرقات کبیرة جداً وقد 

عوامل  أو  سیول  أو  أحداث  أي  مع  بسرعة  تتضرر 

تعریة سریعة وتحتاج بذلك إلی صیانة مستمرة

ضعف التمویل الحکومي والخارجي

نزول میداني - ابرز الفرص والتهدیدات
التهدیداتالفـــــــــــــرص البیئة الخارجیة
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• مدى إلحاح الحاجة للتدخل وتأثیرها علی سلامة أو صحة المواطنین وعلی تعلیم أطفالهم، وذلك من 

وجهة النظر العلمیة وبعد الدراسة المنهجیة وکذا إفادات المواطنین والسکان المحلیین أنفسهم. ویتضمن 

ذلك قدرة المشروع المقترح علی إحداث تحسن سریع وملحوظ في اتجاه التعافي وحل الإشکالات التي قد 

یکون لها عواقب وخیمة علی المجتمع علی المدى القریب والمتوسط والبعید.

المانحین  ولزوم مخاطبة  المتاحة  الموارد  إدراکاً بمحدودیة  الأساسیة المحدودة  وتکلفة المشروع  • قیمة 

لإعطاء المشروع أولویة علی خطط دعم تم اعتمادها سابقاً.

(یرجی مراجعة قائمة المشاریع المختصرة ضمن الفقرة 7 من هذه الخطة)

التي  العامة  التحتیة  البنیة  تحسّن 

مستوى  تحقیق  علی  تساعد 

في  للمواطنین  أفضل  معیشي 

المدیریة

1. سدود وحواجز مائیة تجمع میاة الأمطار وتمنع تضرر المنشآت الخاصة والعامة

2. طاقة استیعابیة للمدارس لتغطیة متطلبات الطلاب الأساسیة 

3. وصول المیاة النظیفة إلی کل مواطن في المدیریة

الصحیة  الرعایة  خدمات  من  المواطنین  احتیاجات  کل  لتغطیة  الصحیة  للمراکز  استیعابیة  طاقة   .4

الأولیة والإسعافیة

5. تحسین للمتنفسات الترفیهیة والأندیة الریاضیة

سکان  ثلث  حوالي  واحتیاجات  التجاریة  الحرکة  احتیاجات  تغطي  معقول  بمستوى  معبدة  طرق   .6

المدیریة

الرسمیة  المواطنین  معاملات  کل  لتسییر  الرئیسیة  بالمستلزمات  مجهّز  المحلي  المجلس  مکتب   .7

والتجاوب مع قضایاهم

الهدف من التنمیة
مؤشرات الأداء الکلّیةالهدف العام

وجود موارد اقتصادیة جیدة في المدیریة یصب جزء یسیر 

منها في خزینة المجلس المحلي

     

السابقة  والمعرفة  الخبرة  ذات  الخبرات  من  العدید  وجود 

في المجالات التجاریة والعلمیة 

للمتطلبات  المحلیة  السلطات  تلبیة  في  نسبیة  فاعلیة 

وقدرتها علی التنسیق مع الفاعلین المجتمعیین 

البعض  لها مسبقاً منها  دراسات سابقة ومشاریع مخطط 

الملحّة  الاحتیاجات  تقییم   + متعثّرة  وأخرى  التنفیذ  قید 

المنفّذ بدعم من قبل رنین الیمن

الموارد

  

  

الخبرات 

  

الأداء الرسمي

  

الرؤیة وتقییم 

الاحتیاجات

لتغطیة  التنمویة  الاحتیاجات  بحجم  مقارنةً  الموارد  نقص 

باتجاه  الکبیر  النزوح  حجم  مع  لاسیما  الحضریة  المتطلبات 

مدینة مأرب

نقص في الخبرات في إدارة المشاریع البنیویة والتخطیط 

الاستراتیجي والبرامجي 

التنمویة  المشروعات  جانب  في  الرسمي  الأداء  ضعف 

الکبیرة وقصور الدراسات التقییمیة للاحتیاجات الملحّة 

الاحتیاجات  لتقییم  المحلیة  والآلیات  الرؤیة  ضعف 

والأولویات التنمویة الملحّة

نزول میداني - ابرز الفرص والتهدیدات
الضعـــــــــــفالقـــــــــــــــــــوةالبیئة الداخلیة

هنالك احتیاجات کبیرة في مجال البنیة التحتیة والخدمیة، في صدارتها الصحة 
والتعلیم والمیاه والصرف الصحي والکهرباء والسدود والحواجز المائیة والطرق. وتم 

تحدید المشاریع التالیة ذات الأولویة:

صار
خت

بإ



ملخّص الأولویات التنمویة 

في القطاعات الرئیسیة 
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ملخّص الأولویات التنمویة في القطاعات الرئیسیة 

بعد البیان التفصیلي لجوانب التدخل التي من شأنها تحقیق الانتعاش الاقتصادي وتحسین 
الأوضاع المعیشیة للسکان، یمکن تلخیص أبرز تلك المشاریع المقترحة لتحقیق التعافي 

الأولي علی طریق الانتعاش الاقتصادي والتنمیة المستدامة فیما یلي:

مشاریع ذات الأولویة لاستغلال الموارد البیئیة والطبیعیة والثقافیة

150 مزرعة تستخدم تقنیات الري الحدیثة 

    

    

الرئیسیة  الودیان  في  فاعلة  ريّ  منشآت 

والفرعیة

500 حاویة نظافة سعة 1 متر و5 متر مکعب 

موزعة في أماکن التجمعات السکانیة

    

شوارع المدینة تم تشجیرها 

    

30 دراجة نقل مخلفات تجوب الشوارع وترفع 

المخلفات یومیاً

    

المخطوطات  لحفظ  جاهزة  الأحقاف  مکتبة 

والمطبوعات الأثریة

لاستقبال  جاهز  سالم  أبوبکر  الفنان  مرکز 

الضیوف

الحدیثة  الري  تقنیات  ادخال  أ . 

 (150) لـ  الزراعي  المجال  في 

مزرعة

السیلیّة  الري  منشآت  ترمیم  ب . 

في الودیان الرئیسیة والفرعیة

حاویة  تورید(500)  مشروع  ت . 

نظافة سعة 1 متر مکعب و5 متر 

مکعب

وتحسین  تشجیر  مشروع  ث . 

شوارع المدینة

نقل  دراجة   30 تورید  مشروع  ج . 

لوحدة  تك)  (تك  المخلفات 

النظافة

الاحقاف  مکتبة  وتجهیز  بناء  ح . 

للمخطوطات والمطبوعات

خ . بناء مرکز الفنان: أبوبکر سالم 

بلفقیه الثقافي

  2021

  

  2021

 

2021

  

 

2021

  

 

2021

 

  2022

2023

الهدف العام: انخفاض معدلات البطالة وتحقق عائدات مستدامة للمواطنین
سنة التنفیذالمخرجات والنتائج المباشرةالأثر المتوقع من تنفیذهاسم المشروع

-  مشاریع جدیدة وناجحة في مجال الإنتاج الزراعي
- مشاریع جدیدة وناجحة في مجال التربیة الحیوانیة

- مشاریع جدیدة وناجحة في مجال المناحل
- مشاریع جدیدة وناجحة في تنشیط السیاحة الداخلیة والخدمات

- تحسن المستوى المعیشي للمواطنین في المدیریة

مؤشرات الأداء الکليّ:

من  الجوفي  المخزون  استنزاف  من  الحد 

المیاة 

    

الانجرافات  من  الزراعیة  الأراضي  حمایة 

الناجمة عن الأمطار والسیول

علی  والحفاظ  البیئي  الوضع  تحسین 

سلامة المواطن

   

للمدینة  الجمالي  والمنظر  البیئة  تحسین 

العریقة یبرز الوجه التاریخي المشرف لها

مواقع  من  خالیه  صحیة  بیئة  توفیر 

المخلفات والحد من انتشار الأمراض

   

التراثي  العلمي  الموروث  علی  الحفاظ 

التاریخي لمدینة تریم

ابراز الموروث الثقافي لمدیریة تریم وتخلید 

ذکرى الفنان الکبیر أبوبکر سالم بلفقیه



21

نساء قادرات علی فتح مشاریعهن الخاصة مجال  في  للنساء  دورات  عمل  أ . 

الصناعات الغذائیة

2021

الهدف العام:انخفاض معدلات البطالة وتحقق عائدات مستدامة للمواطنین
سنة التنفیذالمخرجات والنتائج المباشرةالأثر المتوقع من تنفیذهاسم المشروع

- مشاریع جدیدة في الخدمات الاقتصادیة العامة
- مشاریع جدیدة في مجال الثروة الحیوانیة والعسل والإنتاج الزراعي بقیمة 650,000 دولار
- مشاریع جدیدة مبتکرة في مجال حفظ وتغلیف الخضروات والفواکه بقیمة 40,000 دولار

- مشاریع جدیدة في مجالات الأحجار والسمنت الأبیض بقیمة 450,000 دولار
- تحسین مستوى الخدمات السیاحیة-مشاریع بقیمة 350,000 دولار

- انخفاض معدلات البطالة في المدیریة بنسبة 13%
- ارتفاع إیرادات المدیریة من المشاریع أعلاه بنسبة %5 بحلول العام 2023م

- تحسن المستوى المعیشي للمواطنین في المدیریة

مؤشرات الأداء الکليّ:

مـــن  الذاتي  الاکتفاء  إلی  الوصول 

تتوفر  والتي  الغذائیة  السلع  بعـض 

بکثرة  المحلیة  السوق  في  موادها 

أثناء المواسم

مشاریع ذات الأولویة لتفعیل الفرص الاقتصادیة

مشاریع ذات الأولویة للاستفادة من الموارد البشریة

حصول أصحاب العمل الصغیر علی الدعم من 

الإدارة  في  المهارة  علی  الحصول  خلال 

والنجاح في تجارتهم وأعمالهم

    

    

    

ارتفاع معدل التوظیف المباشر للشباب في 

المنشآت الخدمیة والزراعیة والإنشائیة

عدد 1000 من الشباب یتم استیعابهم ضمن 

مشاریع النقد مقابل العمل + زوال المخلفات 

الصلبة من الشوارع والحارات

    

    

عدد  500 یحصل علی تدریب فني وحرفي 

لرفع الکفاءة في أداء الحرف وزیادة ربحیتها

أ . التنسیق مع منظمات المجتمع 

الأصغر  التمویل  وبرامج  المدني 

لأصحاب  تدریبیة  دورات  لعمل 

الناشئة  الصغیرة  المشاریع 

(إناث  الحرفیة  الأعمال  وأصحاب 

وذکور).

القطاع  شرکات  مع  التنسیق  ب . 

الخاص لتوظیف الشباب.

الأمم  مکاتب  مع  التنسیق  ت . 

النقد  مشاریع  لعمل  المتحدة 

مجال  في  خصوصاً  العمل  مقابل 

من  الصلبة  المخلفات  إزالة 

الشوارع والحارات.

والحرفیة  الفنیة  الکوادر  بناء  ث . 

وکفاءة  الإنتاجیة  قدراتها  وتعزیز 

الانتاج

  2021

  

  

  

  

  

2022

  2021

  

  

  

 

2021

الهدف العام: انخفاض معدلات البطالة وتحقق عائدات مستدامة للمواطنین
سنة التنفیذالمخرجات والنتائج المباشرةالأثر المتوقع من تنفیذهاسم المشروع

- مشاریع تجاریة ومنشآت صغیرة ومتوسطة جدیدة في المدیریة بقیمة 150,000 دولار
- انخفاض معدلات البطالة في المدیریة بنسبة 3%

- مشاریع ناجحة ورائدة تستمر إلی ما بعد انتهاء العام 2023م
- تحسن المستوى المعیشي للمواطنین في المدیریة

مؤشرات الأداء الکليّ:

مستوى  وتخفیف  البطالة  من  الحد 

الفقر بمعدل 13%
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مشاریع ذات الأولویة في مجال البنیة التحتیة والخدمیة

فترات  أثناء  القرى  بین  بالعبور  تسمح  طرق 

هطول الأمطار

    

متر  کیلو  ؟؟؟؟  بطول  والأمطار  للسیول  مصارف 

تم ترکیبها / إعدادها

مناطق مجرى السیل مرصوفة بشکلٍ جید

أ . مشروع إنشاء جسر مشطة

    

    

مصارف  وتأهیل  بناء  مشروع  ب . 

السیول والأمطار

ت .مشروع تصفیة مجاري السیول من 

العوائق والمخلفات داخل المدینة

  2021

  

  2022

2021

الهدف العام: تحسّن البنیة التحتیة العامة التي تساعد علی 
تحقیق مستوى معیشي أفضل للمواطنین في المدیریة

سنة التنفیذالمخرجات والنتائج المباشرةالأثر المتوقع من تنفیذهاسم المشروع

- مجاري سیول مهیأة لحمایة المواطنین وتمنع تضرر المنشآت الخاصة والعامة مؤشرات الأداء الکلیّة:

مواجهة الکوارث الطبیعیة والسیول

- طاقة استیعابیة للمدارس لتغطیة متطلبات الطلاب الأساسیة بنسبة إجمالیة 10% مؤشرات الأداء الکلیّة:

التعلیـــــــــــــــــــــــم

الریفیة  الطرق  خدمات  تطویر 

أثناء  ببعض  بعضها  القرى  وربط 

هطول الأمطار وجریان السیول

حمایة البیوت السکنیة من جریان 

میاه الأمطار والسیول

والنظافة  البیئي  الوضع  تحسین 

والتغلب علی العوائق التي تهدد 

التجمعات السکانیة وحمایتها

زیادة عملیة الالتحاق بنسبة 20 %

    

    

    

وزیادة  العلمي  التحصیل  مستوى  تحسین 

الاستیعاب بنسبة %10 في المدرسة

+ بنات  (الغرف  مدارس  تشیید  أ . 

خبایة   + بنات  والخلیف  السیحل 

کدید  اساسي+  +خیلة  اساسي 

اساسي)

السویري  مدرسة  وتشیید  هدم  ب . 

بنین الأساسیة

2021

  

  

 

2021

المنصف  الجید  التعلیم  ضمان 

نسب  وزیادة  للجمیع  والشامل 

الالتحاق

   

المنصـف  الجیـد  التعلـیـم  ضمـان 

نسب  وزیادة  للجمیـع  والشـامـل 

الالتحاق
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خزان بسعة 800 متر مکعب مشید مع 2 کم خط 

ناقل لخدمة المناطق السکنیة الجدیدة

    

وادي  في  مکعب  متر   800 بسعة  مسلّح  خزان 

الجدیدة  السکنیة  المناطق  تغذي  الذهب 

لمتضرري السیول

الشمسیة  بالطاقة  تعمل  بدمون  الضخ  محطة 

بطاقة نص میقا

الخط الناقل لمنطقة عیدید مستبدل من 8 هـ 

إلی 12 هـ 

إنشاءها لمنطقة وادي  شبکات نقل جدیدة تم 

الذهب ومحطة رفع تم ترکیبها للمنطقة

    

اتمام حفر بئر بحقل دمون

وصول المیاه إلی المناطق المتضررة في مناطق 

قاهر والقوز وخبایة وروغة 2

    

تم  مکعب  متر   4000 بسعة  رئیسي  خزان 

تشییده في منطقة دمون

منظومة الکهرباء الخاصة بمحطة الضخ بدمون 

تم تأهیلها وعادت للعمل

شبکات میاه جدیدة بدل القدیمة داخل المدینة 

(السوق والمحیضرة)

سعة  باجلحبان  خزان  بناء  مشروع  أ . 

 2 ناقل  خط  مع  مکعب  متر   800

کیلومتر

ب . مشروع بناء خزان مسلح سعة 800 

متر مکعب في منطقة وادي الذهب

    

الضخ  محطة  تشغیل  مشروع  ت . 

بدمون بالطاقة الشمسیة نص میقا

الناقل  الخط  استبدال  مشروع  ث . 

لمنطقة عیدید من 8هـ إلی 12هـ

مع  جدیدة  شبکات  تمدید  مشروع  ج . 

الذهب  وادي  لمنطقة  الناقل  الخط 

ومحطة رفع (إعادة ضخ)

ح . مشروع حفر بئر بحقل دمون

خ . مشروع إیصال المیاه إلی المناطق 

القوز   – قاهر  مناطق  في  المتضررة 

–خبایة– روغه2

د . مشروع بناء خزان رئیسي بمنطقة 

دمون سعة 4000 متر مکعب

منظومة  تأهیل  إعادة  مشروع  ذ . 

الکهرباء لمحطة الضخ بدمون

میاه جدیدة  إحلال شبکات  ر . مشروع 

القدیمة  بتغییر  المدینة  داخل 

(السوق + المحیضرة)

تریم  مستشفی  تأهیل  إعــادة  أ . 

العام

الصحیة  المراکز  تأهیل  إعادة  ب . 

بمناطق دمون وقسم

بالمناطق  صحیة  وحدات  بناء  ت . 

مدن   + الریضة   + (خبایة  الریفیة 

خلیفة + ثبي + روغة).

ث . بناء وتجهیز المعهد الصحي

2021

  

 

2022

  

 

  2022

  2021

  2022

  

2021

  2022

  

  2022

  2021

 

2021

الهدف العام: تحسّن البنیة التحتیة العامة التي تساعد علی 
تحقیق مستوى معیشي أفضل للمواطنین في المدیریة

سنة التنفیذالمخرجات والنتائج المباشرةالأثر المتوقع من تنفیذهاسم المشروع

- وصول المیاة النظیفة إلی کل مواطن في المدیریة مؤشرات الأداء الکلیّة:

المیـــــــــــــــــــــاه

الرعایة  الصحیة لتغطیة کل احتیاجات المواطنین من خدمات  للمراکز   -  طاقة استیعابیة 
الصحیة الأولیة والإسعافیة

مؤشرات الأداء الکلیّة:

الخدمــــــــات الصحیـــــة

تغذیة المناطق السکنیة الجدیدة 

وتحسین الخدمة

   

تغذیة المناطق السکنیة الجدیدة 

لمتضرري السیول

   

قطاع  خدمات  وتطویر  تحسین 

المیاه

علی  دوره  ویؤدي  تأهیله  تم  تریم  مستشفی 

أکمل وجه

مراکز صحیة تم تأهیلها وتعمل بشکل جید في 

مناطق دمون وقسم

الریفیة  المناطق  في  جدیدة  صحیة  وحدات 

المحددة

    

المعهد الصحي مشیّد ومجهّز بشکل جید

  2021

  2021

 

  2022

  

2022

الصحیة  الخدمات  مستوى  رفع 

بمدیریة تریم
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نادي الوحدة بتریم معاد تأهیله

    

    

نادي البرق بتریم معاد تأهیلة ومزروع عشب

    

    

أهلي  بملعب  الریاضي  الشباب  المرکز  مشروع 

مشطة مفعّل

    

المدینة الریاضیة تم تأسیسها وإنشاءها

    

    

    

    

حدیقة تریم الکبرى تم تأسیسها وإنشاءها

أ . مشروع إعادة تأهیل وتعشیب نادي 

الوحدة بتریم

    

وتعشیب  تأهیل  إعادة  مشروع  ب . 

نادي البرق بتریم

    

الریاضي  الشبابي  المرکز  مشروع  ت . 

بملعب أهلي مشطة

    

ث . مشروع إقامة المدینة الریاضیة

    

    

    

    

ج . مشروع بناء حدیقة تریم الکبرى

شوارع  کیلو   13 سفلتة  مشروع  أ . 

داخلیه لمدینة تریم – استراتیجي

    

شوارع  کیلو   (38) سفلتة  مشروع  ب . 

للمناطق الخارجیة لمدینة تریم

    

ت . بناء وتجهیز ادارة المرور

    

    

    

المرکزي  السوق  بناء  مشروع  ث . 

للخضار والفواکه واللحوم

  2021

  

  2022

  

 

  2022

  

 

  2022

  

  

  

2022

الهدف العام: تحسّن البنیة التحتیة العامة التي تساعد علی 
تحقیق مستوى معیشي أفضل للمواطنین في المدیریة

سنة التنفیذالمخرجات والنتائج المباشرةالأثر المتوقع من تنفیذهاسم المشروع

مؤشرات الأداء الکلیّة: -   تحسین للمتنفسات الترفیهیة والأندیة الریاضیة

المتنفسات الترفیهیة والأندیة الریاضیة

المواطنین  معاملات  کل  لتسییر  الرئیسیة  بالمستلزمات  مجهّز  المحلي  المجلس  مکتب   -
الرسمیة والتجاوب مع قضایاهم

مؤشرات الأداء الکلیّة:

الطرق وتنظیم حرکة السیر والأسواق

للریاضة  التحتیة  البنیة  تحسین 

مائة  من  لأکثر  المدیریة  في 

وعشرین ألف شاب

للریاضة  التحتیة  البنیة  تحسین 

خمسین  من  لأکثر  المدیریة  في 

ألف شاب

الشباب حرکیاً وعضلیاً  رفع قدرات 

الشباب  من  الکثیر  واستقطاب 

للألعاب الأخرى

ریاضیة  تحتیة  بنیة  إیجاد 

الشباب  لاستقطاب  مستدامة 

واستغلال أوقاتهم وإبراز مواهبهم 

المنتخبات  في  ومشارکاتهم 

الوطنیة المختلفة

للعائلات  نوعي  متنفس  توفیر 

الفراغ  أوقات  لقضاء  المدیریة  في 

ومزاولة الأنشطة الترفیهیة

تریم  الداخلیة لمدینة  الشوارع  من  متر  کیلو   13

أصبحت معبّدة

    

الخارجیة  المناطق  شوارعفي  متر  کیلو   38

لمدینة تریم أصبحت معبدّة

    

مبنی إدارة المرور أصبح جاهزاً للاستخدام

السوق المرکزي للخضار والفواکهة واللحوم أصبح 

مشیّداً وجاهزاً للاستخدام

  2021

  

  2022

  

  2022

  

  

 

2022

تحسین شبکة الطرق والتقلیل من 

المرور  حرکة  وتسهیل  الاختناقات 

داخل المدینة

تحسین شبکة الطرق وربط الأریاف 

المدینة  ربط  وکذلك  بالمدینة 

ببقیة مناطق حضرموت

تحسین أداء قطاع الأمن عن طریق 

تحسین الخدمات المروریة وتنظیم 

في  عام  بشکل  السیر  حرکة 

المدیریة

الخدمات  تقدیم  نوعیة  تحسین 

تجمیع  طریق  عن  للمواطنین 

الباعة المتجولین وکذا جمع السلع 

تحت سقف واحد
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فریق الدعم الفني

الصفـــــةالاســـــم

مدیر المشروع

منسقة المشروع

إخراج فني

خبیر التخطیط الإستراتیجي

عاصم عبدالقوي العشاري

روزا الحکیمي

خالد الفضول

خالد اسحاق

فریق إعداد الخطة من کادر السلطة المحلیة

الصفـــــةالاســـــم

مدیر عام المدیریة

امین عام المجلس المحلي

مدیر مکتب الأشغال العامة

مدیر مکتب المالیة

مدیر مکتب المدیر العام

ممثل مکتب التخطیط

ممثل مکتب التربیة

ممثل مکتب الصحة

عضو مجلس محلي

عضو مجلس محلي

عضو مجلس محلي

عضو مجلس محلي

عضو مجلس محلي

عضو مجلس محلي

عضو مجلس محلي

مهندس الدیوان

خالد عوض سالم هویدي

محمد عوض عبید هادي

سالم صالح سالم یعمر 

صبري علي عوض بامطرف 

محمد برك سالم عتالیل 

سالم احمد عبداالله باکتل 

علي سالم سعید سویدان

محمد عوض سعید العامري

خمیس جمعان سویلم بن عویض سلومان

عبدالقادر علي عبداللاه الکاف

عبداالله صالح سعید بریشان

علي خمیس سعید صبیح

عمر سالم عوض بن مقشم

منیر أحمد حمید بامحیمود

هادي سعیدعوض ساحب

عبدالرحمن محمد عبدالرحمن الجنید

الأستاذ/ عوض أحمد بن هامل
إستشاري إعداد الخطة الإستراتیجیة 

 ( تریم – المکلا )
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عن مؤسسة رنین! الیمن: 
الیمن مؤسسة غیر حکومیة غیر ربحیة بدأت بمزاولة أعمالها کمبادرة شبابیة في  رنین! 
تعمل   .2011 أغسطس  في  الاجتماعیة  الشؤون  وزارة  في  رسمیاً  وسجلت   2010 ینایر 
الشباب  ویقبل  استدامة،  أکثر  سیاسات  بتطویر  یعنی  جدید  مناخ  خلق  علی  المؤسسة 
إلی  الیمن  رنین!  تهدف  العامة.  السیاسات  وتقییم  تطویر  في  الأساسیین  الشرکاء  کأحد 
تقدیم أصوات الشباب الیمني لخطاب السیاسة العامة في الیمن ودعم العمل الشبابي ذي 

البعد الوطني والدولي.

عن مشروع "مساهمتي تنمیة":
الأوروبیة،  المفوضیة  من  بدعم  رنین!الیمن  مؤسسة  تنفذه  مشروع  تنمیة"  "مساهمتي 
(للفترة من 2018م وحتی 2020م) بهدف تعزیز القدرة علی الصمود والاعتماد علی الذات 
وتهیئة  الطریق  لتمهید  وذلك  الیمن،  في  الصراع  من  المتضررة  المجتمعات  أوساط  بین 
الظروف لجهود إعادة الإعمار والتنمیة علی المدى الطویل. ویعمل المشروع علی محورین 
علی  الترکیز  مع  المدني  المجتمع  لتعزیز  الأولویة  الأول  المحور  یولي  حیث  مترابطین، 
الأولویة  الثاني  الشباب ومنظمات المجتمع المدني، ویولي المحور  استدامة وبناء قدرات 

لبناء قدرات السلطات المحلیة مع الترکیز علی مجالس المدیریات والمحافظات.




